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½ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ п ǿǊȊŜǏƴƛŀ ƻƎƽƭƴƻƪǊŀƧƻǿŜ ǊŜŦŜπ
ǊŜƴŘǳƳ ƴƛŜ ǿȊōǳŘȊƛƱƻ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊπ
ƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅ YƻƭƻƴƻǿǎƪƛŜΦ  bŀ пффс ǳǇǊŀǿƴƛƻπ
ƴȅŎƘ Řƻ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǳǊƴ ǇƻǎȊƱƻ ȊŀƭŜŘǿƛŜ нум 
ǿȅōƻǊŎƽǿΣ Ŏƻ ŘŀƧŜ ŦǊŜƪǿŜƴŎƧť ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 

рΣсу҈Η bŀƧǿƛťŎŜƧ ƻǎƽō ƻŘǿƛŜŘȊƛƱƻ ƭƻƪŀƭ ǿȅōƻǊπ
ŎȊȅ ǿ t{t bǊ м YƻƭƻƴƻǿǎƪƛŜƳ όтн ǿȅŘŀƴŜ ƪŀǊǘȅ 
Řƻ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ - ŦǊŜƪǿŜƴŎƧŀ тΣпп҈ύΣ ŀ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǿ 
{ǇƽǊƻƪǳ όмт - оΣрм҈ύΦ CǊŜƪǿŜƴŎƧŀ ōȅƱŀōȅ ƴƛȍǎȊŀΣ 
ƎŘȅōȅ ƴƛŜ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǇǊȊȅ ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳ ǇǊŀŎƻǿŀƱƻ пу 
ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƻōǿƻŘƻǿȅŎƘ ƪƻƳƛǎƧƛ ǿȅōƻǊŎȊȅŎƘΣ 
ƪǘƽǊȊȅ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ нл҈ ǿǎȊȅǎǘπ

ƪƛŎƘ ƎƱƻǎǳƧŊŎȅŎƘΦ 
нол ƎƱƻǎǳƧŊŎȅŎƘ όумΣф҈ύ ƻǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱƻ ǎƛť Ȋŀ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ƧŜŘƴƻƳŀƴŘŀǘƻǿȅŎƘ ƻƪǊťƎƽǿ 
ǿȅōƻǊŎȊȅŎƘ ǿ ǿȅōƻǊŀŎƘ Řƻ ǎŜƧƳǳΣ ноу  όупΣт҈ύ  
ǿȅǊŀȊƛƱƻ ǎǇǊȊŜŎƛǿ ǿƻōŜŎ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇŀǊǘƛƛ 

ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀΣ ŀ нсп όфп҈ύ  ƧŜǎǘ 
Ȋŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ȊŀǎŀŘȅ ƻƎƽƭƴŜƧ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎŀƴƛŀ 
ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛ Ŏƻ Řƻ ǿȅƪƱŀŘƴƛ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ 
ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ƴŀ ƪƻǊȊȅǏŏ ǇƻŘŀǘƴƛƪŀΦ bƛŜǳŘŀƴŜ 
ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȍŜƴǳƧŊŎƻ ƴƛǎƪŊ ŦǊŜƪǿŜƴŎƧť ǊŜŦŜπ
ǊŜƴŘǳƳ  ƳƛƳƻ ǿǎȊȅǎǘƪƻ  ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ Ŏƻ ƻōȅǿŀǘŜπ

ƭŜ ƳȅǏƭŊ ƻ ǇƻǊǳǎȊƻƴȅŎƘ ǿ ƴƛƳ ƪǿŜǎǘƛŀŎƘΦ   
½ŀǊƽǿƴƻ ŎƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ƻŘǿƛŜŘȊƛƭƛ ƭƻƪŀƭŜ ǿȅōƻǊŎȊŜΣ 
Ƨŀƪ ƛ ŎƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇƻȊƻǎǘŀƭƛ ǿ ŘƻƳǳΣ ǇƻƪŀȊŀƭƛ ǿŀǊπ
ǎȊŀǿǎƪƛƳ ǇƻƭƛǘȅƪƻƳ ƪƻƭŜƧƴŊ ȍƽƱǘŊ ƪŀǊǘƪťΦ  

2/+ 425$.%'/ "5$:Ș%45 
²  ŘƴƛŀŎƘ ƻŘ мн Řƻ мо ǿǊȊŜǏƴƛŀ ƻŘōťŘŊ ǎƛť ǿ {ǇƽǊƻƪǳ Řƻȍȅƴƪƛ 
ƎƳƛƴƴŜΦ ² ƛŎƘ ǘǊŀƪŎƛŜ  ōťŘȊƛŜƳȅ ŘȊƛťƪƻǿŀŏ Ȋŀ ǇƭƻƴȅΣ ƻ ƪǘƽǊŜ 
ōȅƱƻ ǘǊǳŘƴƛŜƧ ƴƛȍ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ wƻƭƴƛŎȅ ȊƳŀƎŀƭƛ ǎƛť  
Ȋ ǿȅƧŊǘƪƻǿƻ ŎƛťȍƪƛƳƛ ǿŀǊǳƴƪŀƳƛ ǇƻƎƻŘƻǿȅƳƛΣ ŀ ōǳŘȍŜǘ ƎƳƛƴȅ 
ȊƻǎǘŀƱ ǳǎȊŎȊǳǇƭƻƴȅ ƻ ǇƽƱ Ƴƛƭƛƻƴŀ ȊƱƻǘȅŎƘΦ 
- {ǳǎȊŀ ŘŀƱŀ ǎƛť ƳƻŎƴƻ ǿŜ Ȋƴŀƪƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇǊŀŎǳƧŊ ƴŀ ǊƻƭƛΦ 
WŜŘƴŀƪ Ƨŀƪ ŘƻǘŊŘ ǘȅƭƪƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ Ǌƻƭƴƛƪƽǿ Ȋ ƴŀǎȊŜƧ ƎƳƛƴȅ ȊǿǊƽŎƛƱ ǎƛť 
Ȋ ǇǊƻǏōŊ ƻ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎȊƪƽŘ ǿ ǳǇǊŀǿŀŎƘ - Ƴƽǿƛ ōǳǊƳƛǎǘǊȊ 
YƻƭƻƴƻǿǎƪƛŜƎƻΣ bƻǊōŜǊǘ YƻǎǘƻƴΦ - YƻƳƛǎƧŀ ƻŘǿƛŜŘȊƛƱŀ Ǝƻ о ǿǊȊŜπ

Ǐƴƛŀ  ƛ ǎǇǊŀǿŀ ƧŜǎǘ ǿ ǘƻƪǳΦ tǊƻŎŜŘǳǊŀ ǳȊƴŀǿŀƴƛŀ ǎȊƪƽŘ ǿȅƳŀƎŀ  ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ƪƻƳƛǎƧƛ ƴŀ Ǉƻƭǳ 
ǇǊȊŜŘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ȊōƛƻǊƽǿΣ ŀ  ƻŘǎȊƪƻŘƻǿŀƴƛŀ ƴƛŜ ǊŜƪƻƳǇŜƴǎǳƧŊ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ǎǘǊŀǘΦ 
 

.ƛŜȍŊŎȅ Ǌƻƪ ƧŜǎǘ ǘǊǳŘƴȅ ǘŀƪȍŜ Řƭŀ ōǳŘȍŜǘǳ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻΦ - bŀ ǎƪǳǘŜƪ ƴƛŜǏŎƛǎƱƻǏŎƛ  
ǿ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘȅ ƴŀǎȊŜƎƻ ōǳŘȍŜǘǳ ǎǇŀŘƱȅ ƻ ƻƪƻƱƻ ǇƽƱ Ƴƛƭƛƻƴŀ ȊƱƻǘȅŎƘΣ Ŏƻ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊȅƱƻ ǎȊŜǊŜƎ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳΦ aƛƳƻ ǘŜƎƻ ǳŘŀƱƻ ƴŀƳ ǎƛť ȊǊŜŀƭƛȊƻπ
ǿŀŏ ƪƛƭƪŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ ² {ǇƽǊƻƪǳ ƻŘŘŀƭƛǏƳȅ Řƻ ǳȍȅǘƪǳ ŘǿƛŜ ŘǊƻƎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǊƻƭƴŜƎƻΣ ŀ ǇǊȊȅ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊŜ ǎǘŀǊƻǎǘǿŜƳ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅƪƻƴŀƴȅ ƪƻƭŜƧƴȅ ƻŘŎƛƴŜƪ ŎƘƻŘƴƛƪŀ ƴŀ ǳƭΦ YǎΦ /ȊŜǊǿƛƻƴƪƛ 
ǿ YƻƭƻƴƻǿǎƪƛŜƳΦ  5ƻōǊŜ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛǏƳȅ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǿǊȊŜǏƴƛŀ - ƎƳƛƴŀ ƻǘǊȊȅƳŀ  
сут ǘȅǎΦ ȊƱ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Ȋ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ 5ǊƽƎ [ƻƪŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť 
ǳƭΦ tƭǳŘŜǊǎƪƛŜƧ ƛ ½ŀƪƱŀŘƻǿŜƧ ǿ YƻƭƻƴƻǿǎƪƛŜƳΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǘŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƧŜǎȊŎȊŜ 
ǿ ǘȅƳ ǊƻƪǳΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǊŜƳƛȊȅ h{t ǿ {ǘŀƴƛǎȊŎȊŀŎƘ ²ƛŜƭƪƛŎƘΦ  
 

5Ȋƛťƪƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǳ ǇƻǎƱŀ wȅǎȊŀǊŘŀ DŀƭƭƛΣ ǎŜƧƳ ǳǎȊŎȊŜƭƴƛƱ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜΣ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ 
ƻŘōǳŘƻǿŀƴƛŜ ōǳŘȍŜǘǳ ƎƳƛƴȅ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ǿ нлмс Ǌƻƪǳ ōťŘȊƛŜƳȅ ǿƛťπ
ŎŜƧ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀŏΦ ² ǇƭŀƴŀŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƪƛƭƪǳ ƻŘŎƛƴƪƽǿ ŘǊƽƎ ƎƳƛƴƴȅŎƘΣ  ȊŀƪǳǇ 
ǎŀƳƻŎƘƻŘǳ ǎǘǊŀȍŀŎƪƛŜƎƻ Řƭŀ h{t {ǘŀƴƛǎȊŎȊŜ aŀƱŜΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ōƻƪǎǳ ǎǘǊŀȍŀŎƪƛŜƎƻ ǿ Cƻπ
ǎƻǿǎƪƛŜƳΣ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ǿ YƻƭƻƴƻǿǎƪƛŜƳ ƻǊŀȊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ȊŀōȅǘƪƻǿŜƧ ŎƘŀǘȅ  
ǿ YƻƭƻƴƻǿǎƪƛŜƳΣ ƴŀ ƪǘƽǊŊ ƎƳƛƴŀ Ƴŀ ǇǊȊȅƻōƛŜŎŀƴŊ ŘƻǘŀŎƧť Ȋ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ ǿ Ǉƻƭǎƪƻ-ŎȊŜǎƪƛƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ 

tƛťŏŘȊƛŜǎƛŊǘ ŘǿƛŜ ƛƳǇǊŜȊȅ ȊƱƻȍȅƱȅ ǎƛť ƴŀ αYǳƭǘǳǊŀƭƴŜ [ŀǘƻ нлмрέΣ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ .ƛōƭƛƻǘŜƪť ƛ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ  
ǿ YƻƭƻƴƻǿǎƪƛŜƳ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛΦ  5Ȋƛťƪƛ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ Ȋ ƳΦƛƴΦ DƳƛƴƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ 
tǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ƛ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ !ƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ  bŀǊƪƻƳŀƴƛƛ ƻǊŀȊ tǊȊŜƳƻŎȅ ǿ wƻŘȊƛπ
ƴƛŜ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ǿȅŎƛŜŎȊƪƛ Řƻ hǇƻƭŀΣ ²ǊƻŎƱŀǿƛŀΣ ¢ŀǊƴƻǿǎƪƛŎƘ DƽǊ ƛ hƭǎȊƻǿŜƧΣ ŎȊǘŜǊȅ ǿȅƧŀȊŘȅ Řƻ ƪƛƴŀ ƛ Řǿŀ Řƻ 
ŀǉǳŀǇŀǊƪǳΦ !ƪŎƧť ǿŀƪŀŎȅƧƴŊ ǊƻȊǇƻŎȊťƱƻ м ƭƛǇŎŀ ƻƎƴƛǎƪƻ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ /ȊŜŎƘ ǇǊȊȅ YǊťƎƛŜƭƴƛ αtƻŘ 
[ŀǎŜƳέΣ ŀ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱŀ нф ǎƛŜǊǇƴƛŀ ǎǇŀǊǘŀƪƛŀŘŀ ǏǿƛŜǘƭƛŎƻǿŀ ƴŀ ǇǊȊȅǎǘŀƴƛ ƪŀƧŀƪƻǿŜƧ ǿ CƻǎƻǿǎƪƛŜƳΦ ² ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ 
ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ȊŀƧťŎƛŀ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴŜΣ ŘȅǎƪƻǘŜƪŀ ƛ ŦŜǎǘƛǿŀƭ ƪŀǊŀƻƪŜΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǘŜŀǘǊŀƭƴŜ ǇǘΦΥ α.ŀǏƵ ƻ ǊȅŎŜǊȊǳ ōŜȊ ƪƻƴƛŀέΣ 
ǊŀƧŘ ǊƻǿŜǊƻǿȅ Řƻ ƪǊŀǎƛŜƧƻǿǎƪƛŜƎƻ ƧǳǊŀǇŀǊƪǳ ƻǊŀȊ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ Ȋ LƴŘƛŀƴŀƳƛΦ 5ǳȍŊ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛŊ ŎƛŜǎȊȅƱȅ ǎƛť ȊŀƧťŎƛŀ 
ǎǇƻǊǘƻǿŜΦ - ¢ȅƭƪƻ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛƳ ǘȅƎƻŘƴƛǳ ǿŀƪŀŎƧƛ ȊƻǎǘŀƱ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ǘǳǊƴƛŜƧ ǿ ǇƛƱŎŜ ƴƻȍƴŜƧ όƴŀ ȊŘƧťŎƛǳύΣ ǎȊƪƽƱƪŀ 
ǇŀǘŀƴǉǳŜ ƻǊŀȊ ǘǳǊƴƛŜƧ ŘŀǊǘŀΦ  αYǳƭǘǳǊŀƭƴŜ [ŀǘƻ нлмрέ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť  ǇǊȊȅ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎǇƻƴǎƻǊƽǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅƳƛŜπ
ƴƛŀƳȅ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ пΦ ² ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ȊŀƳƛŜǏŎƛƭƛǏƳȅ ŦƻǘƻǊŜǇƻǊǘŀȍ  Ȋ ǳŘŀƴŜƎƻ ƭŜǘƴƛŜƎƻ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳΦ 
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aƱƻŘŜ ǇƛƱƪŀǊƪƛ ǊťŎȊƴŜ !{tw ƴŀ ǘǳǊƴƛŜƧǳ ǿ 5ŀƴƛƛ 

² ŘƴƛŀŎƘ ƻŘ м Řƻ мл ǎƛŜǊǇƴƛŀ ǇƛƱƪŀǊƪƛ ǊťŎȊƴŜ !{tw Yƻƭƻπ
ƴƻǿǎƪƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱȅ ǿ ƻōƻȊƛŜ ǎǇƻǊǘƻǿȅƳΣ ƪǘƽǊȅ ƻŘōȅƱ 
ǎƛť ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ±ƛōƻǊƎ ǿ 5ŀƴƛƛΦ ² ǘǊŀƪŎƛŜ ǿȅƧŀȊŘǳ 
ǿȊƛťƭƛǏƳȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ ǘǳǊƴƛŜƧǳ DŜƴŜǊŀπ

ǘƛƻƴ IŀƴŘōŀƭƭΦ ² ǊƻȊƎǊȅǿƪŀŎƘ ǘȅŎƘ ǿȊƛťƱƻ ǳŘȊƛŀƱ 
моф ȊŜǎǇƻƱƽǿ Ȋ ŎŀƱŜƎƻ ǏǿƛŀǘŀΣ ŎȊȅƭƛ ƱŊŎȊƴƛŜ ƻƪƻƱƻ 
нтлл ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΗ /ŜƭŜƳ ƴŀǎȊŜƧ ǿȅǇǊŀǿȅΣ ǇƻȊŀ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜƳ Řƻ ȊōƭƛȍŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǎŜȊƻƴǳΣ ōȅƱ 
ǊƻȊǿƽƧ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƧťȊȅƪƻǿȅŎƘ ŘȊƛŜǿŎȊŊǘ ƛ ƪǎȊǘŀƱπ
ǘƻǿŀƴƛŜ ǳ ƴƛŎƘ Ǉƻǎǘŀǿȅ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƻǏŎƛΦ aƛŜƭƛǏƳȅ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊǿƛŜŘȊŀƴƛŀ 5ŀƴƛƛΣ  ŀ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ƻŘǿƛŜŘȊƛπ
ƭƛǏƳȅ ǇƻƭǎƪƛŜ ƴŀŘƳƻǊǎƪƛŜ ƪǳǊƻǊǘȅΦ ²ǎǇƽƭƴȅ ǿȅƧŀȊŘ  
ƴŀ ǇŜǿƴƻ ōťŘȊƛŜ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŀƱ  ȊƎǊŀƴƛŜƳ ȊŜǎǇƻƱǳ ǿ  
ƴŀŘŎƘƻŘȊŊŎȅƳ ǎŜȊƻƴƛŜΦ 

{ŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ŘȊƛťƪǳƧŜƳȅ ƴŀǎȊȅƳ ŘŀǊŎȊȅƵŎƻƳΥ ŦƛǊπ
ƳƛŜ 9[¢9¢9 th[{Y! {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ ½ŀƪƱŀŘƻǿƛ tǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ 
aƛťǎƴŜƎƻ t!a!{Σ .ŀƴƪƻǿƛ {ǇƽƱŘȊƛŜƭŎȊŜƳǳ ½ŀǿŀŘȊƪƛŜ - 
- ƻŘŘȊƛŀƱ YƻƭƻƴƻǿǎƪƛŜΣ bŀŘƭŜǏƴƛŎǘǿǳ ½ŀǿŀŘȊƪƛŜ ƛ ŦƛǊƳƛŜ 
WƻǎȊƪƻ aƻŘŜƭŜ ȊŜ {ŎƘƻŘƴƛ Ȋŀ ǿǎǇŀƴƛŀƱŜ ƪƻǎȊǳƭƪƛΣ ǇǊƻŘǳƪǘȅ 

ǎǇƻȍȅǿŎȊŜ ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ 
ƻƎǊƻƳƴƛŜ ǳƱŀǘǿƛƱƻ ƴŀƳ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǘǳǊƴƛŜƧǳΦ wƽǿƴƛŜ 
ǎŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ŘȊƛťƪǳƧŜƳȅ ǘŀƪȍŜ ƴŀǎȊȅƳ ƻǇƛŜƪǳƴƻƳ 
ƛ ǘƱǳƳŀŎȊƻƳ - aŀǊƛƛ tƻƭƻŎȊŜƪ ƻǊŀȊ wȅǎȊŀǊŘƻǿƛ 
½ƛŀƧŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀǎȊŜƧ ŦƛȊƧƻǘŜǊŀǇŜǳǘŎŜ WǳŘȅŎƛŜ tƻƭƻπ
ŎȊŜƪΦ - .ŜȊ ƛŎƘ ƻǎƻōƛǎǘŜƎƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǿȅƧŀȊŘ 
ƴƛŜ ŘƻǎȊŜŘƱōȅ Řƻ ǎƪǳǘƪǳΦ 
 

¢ha!{½ Y¦.LYΣ ƻǇƛŜƪǳƴ ȊŜǎǇƻƱǳ 

5ǳƳƪŀ ƴŀ !ƳŀȊƻƴŎŜ 
{ǘǳ ŎȊƱƻƴƪƽǿ Yƭǳōǳ 

{ŜƴƛƻǊŀ ǿ ½ŀǿŀŘȊπ

ƪƛŜƳ ǇƻǿƛǘŀƱƻ нр 

ŎȊŜǊǿŎŀ ƭŀǘƻ ƴŀ 

ǇǊȊȅǎǘŀƴƛ ƪŀƧŀƪƻπ

ǿŜƧ  α!ƳŀȊƻƴƪŀέΦ  

² ǘǊŀƪŎƛŜ ŘƻǊƻŎȊπ

ƴŜƧ ōƛŜǎƛŀŘȅ ǿȅǎƱǳπ

ŎƘŀƴƻ ƳΦƛƴΦ ƻǇƻπ

ǿƛŜǏŎƛ YƭŀǳŘƛƛ aŀǊπ

ǇǳǎƛƵǎƪƛŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ƪƛƭƪŀƴŀǏŎƛŜ ƭŀǘ ǘŜƳǳ 

ǇǊȊȅōȅƱŀ Řƻ YƻƭƻƴƻǿǎƪƛŜƎƻ Ȋ ǊƻǎȅƧǎƪƛŜƎƻ 

Ƴƛŀǎǘŀ YƛǎƱƻǿƻŘȊƪΣ ǇƻƱƻȍƻƴŜƎƻ ƴŀ 

ǇǊȊŜŘƎƽǊȊǳ YŀǳƪŀȊǳΣ ƴƛŜŘŀƭŜƪƻ ƎǊŀƴƛŎȅ  

Ȋ /ȊŜŎȊŜƴƛŊ ƛ DǊǳȊƧŊΦ  ² ǘǊŀƪŎƛŜ ŘƱǳƎƛŜƎƻ 

ǿƛŜŎȊƻǊǳ ōȅƱƻ Řǳȍƻ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ǏǇƛŜǿǳ  

ƛ ǘŀƵŎŀΣ ŀ tŀƴƛ YƭŀǳŘƛŀ ȊŀƛƴǘƻƴƻǿŀƱŀ 

ǘťǎƪƴŊ ǊƻǎȅƧǎƪŊ ŘǳƳƪťΦ  

tŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜ ǿƛȊȅǘȅ ǿ /ȊŜŎƘŀŎƘ ƛ ƴŀ {ƱƻǿŀŎƧƛ 
aƛƴƛƻƴŜ ǿŀƪŀŎƧŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƻƪŀȊƧť Řƻ ƻŘǏǿƛŜȍŜƴƛŀ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘ Ȋ ƴŀǎȊȅƳƛ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅƳƛ ǎŊǎƛŀŘŀƳƛΦ  
² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊΥ Ϧ[ƻƪŀƭƴŜ ƳǳȊŜŀ ǇƻŘ ǿǎǇƽƭƴȅƳ ŘŀŎƘŜƳϦΣ 

ƻŘŘŀƴƻ ƴŀƧǇƛŜǊǿ ǿ YƻƭƻƴƻǿǎƪƛŜƳΣ ŀ ǇƻǘŜƳ 
ǿ  .ţƭƻǘƛƴƛŜ Řƻ ǳȍȅǘƪǳ Řǿŀ ǇƻŘƻōƴŜ Ǉŀǿƛƭƻƴȅ 
ǿȅǎǘŀǿƛŜƴƴƛŎȊŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ōǳŘƻǿŀ ȊƻǎǘŀƱŀ 
ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ 
CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ¢Ǌŀƴǎπ
ƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ wŜǇǳōƭƛƪŀ /ȊŜǎƪŀ - wȊŜŎȊǇƻǎǇƻƭƛǘŀ 
tƻƭǎƪŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нллт-нлмоΦ tǊȊȅ ƻƪŀȊƧƛ ŘƻǎȊƱƻ Řƻ 
ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘ ƻŘǿƛŜŘȊƛƴ ς ǿ ŘƴƛŀŎƘ ƻŘ нн Řƻ 
но ǎƛŜǊǇƴƛŀ ƎƻǏŎƛƱŀ ǿ /ȊŜŎƘŀŎƘ пл-ƻǎƻōƻǿŀ 
ƎǊǳǇŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀǎȊŜƧ ƎƳƛƴȅΣ ƴŀ ŎȊŜƭŜ Ȋ 

ōǳǊƳƛǎǘǊȊŜƳ bƻǊōŜǊǘŜƳ YƻǎǘƻƴŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ǿǊŀȊ ȊŜ ǎǘŀǊƻǎǘŊ 9ŘǳŀǊŘŜƳ YŀǾŀƭŊ ŘƻƪƻƴŀƱ ƻǘǿŀǊŎƛŀ ƳǳȊŜǳƳ ǘŜŎƘƴƛπ
ƪƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ ǿ  .ţƭƻǘƛƴƛŜΦ 5ƭŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǿȅƧŀȊŘǳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƻ ōŀǊŘȊƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
 

¢ȅŘȊƛŜƵ ǇƽȋƴƛŜƧ ŎȊǘŜǊƻƻǎƻōƻǿŀ ŘŜƭŜƎŀŎƧŀ Ȋ YƻƭƻƴƻǿǎƪƛŜƎƻ ǿȊƛťƱŀ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛŀŎƘ тлл-ƭŜŎƛŀ ǇƻƱƻȍƻƴŜƧ 
ƴŀŘ tƻǇǊŀŘŜƳ ǿƛƻǎƪƛ /ƘƳŜƭƴƛŎŀ όIƻǇƎŀǊǘŜƴύΦ 
{ƪƱŀŘŀƧŊŎ ȍȅŎȊŜƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ǎƱƻǿŀŎƪƛŜƧ 
ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΣ ōǳǊƳƛǎǘǊȊ bƻǊōŜǊǘ Yƻǎǘƻƴ ȊǿǊƽπ
ŎƛƱ ǳǿŀƎť ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōť ǇƻƎƱťōƛŀƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊπ
ǎƪƛŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ƛ ȊŀǇǊƻǎƛƱ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƳƱƻπ
ŘŜƎƻ ǇƻƪƻƭŜƴƛŀ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ |ǿƛŀǘƻǿȅŎƘ 
5ƴƛŀŎƘ aƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱȅƳ Ǌƻƪǳ 
ƻŘōťŘŊ ǎƛť ǿ tƻƭǎŎŜΦ tǊȊȅ ƛŎƘ ƻƪŀȊƧƛ ǿ Yƻƭƻπ
ƴƻǿǎƪƛŜƳ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ƪƛƭƪǳŘƴƛƻπ
ǿȅ ƻōƽȊ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘƽǿ ǿǎȊȅǎǘπ
ƪƛŎƘ ƴŀǎȊȅŎƘ ƎƳƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘΦ 

.ƛōƭƛƻǘŜƪŀ ƛ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ ǿ Yƻƭƻπ
ƴƻǿǎƪƛŜƳ ƻƎƱŀǎȊŀ ƴŀōƽǊ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŀ 
ǘŀƴŜŎȊƴŜ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƪƭŀǎ 
ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ ƎƛƳƴŀȊƧǳƳ 
ƻǊŀȊ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴŜƧΦ 
½ŀƧťŎƛŀ ōťŘŊ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ 
ƛƴǎǘǊǳƪǘƻǊƽǿ !ƪŀŘŜƳƛƛ YǳƭǘǳǊȅ IƛǇ 
IƻǇ Ȋ hǇƻƭŀ ƛ ōťŘŊ ȊŀǿƛŜǊŀƱȅ ŜƭŜπ
ƳŜƴǘȅ ƧǳƴƛƻǊ ǎǘŜǇǎΣ ǇƻǇǇƛƴƎ ŘŀƴŎŜΣ 
ōǊŜŀƪƛƴƎ ŘŀƴŎŜ ƛ ǎǘǊŜŜǘ ŘŀƴŎŜΦ LŎƘ 
ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅ ȊŀƪǊŜǎ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǳȊƎƻŘπ
ƴƛƻƴȅ Ȋ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀƳƛΦ  
½ŀƧťŎƛŀ ƘƻǇ - ƘƻǇ ŘŀƴŎŜ ōťŘŊ ǎƛť 
ƻŘōȅǿŀŏ ǿ ǎƻōƻǘȅΣ ƻŘ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀΣ 
ǿ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ {ǘŀƴƛǎȊŎȊŀŎƘ 
²ƛŜƭƪƛŎƘΣ ŀ ƻǎƻōȅ ŎƘťǘƴŜ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ 
Ǉƻǿƛƴƴȅ ȊƎƱƻǎƛŏ ǎǿƽƧ ŀƪŎŜǎ Řƻ .ƛπ
/ŜY-ǳΦ LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ȊŀƧťŏ ǎŊ 
ǳŘȊƛŜƭŀƴŜ ŘǊƻƎŊ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴŊ ǇƻŘ 
ƴǳƳŜǊŜƳ тт псмм мплΣ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅ 
рлΣ рмΦ 

ILt - Iht 5!b/9 

aƛŜƧǎƪƻ-DƳƛƴƴȅ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ  
ǿ YƻƭƻƴƻǿǎƪƛŜƳ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜΣ ƛȍ ƻŘ ƳƛŜǎƛŊŎŀ 
ǿǊȊŜǏƴƛŀ ōťŘȊƛŜ Ƴƻȍƴŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ōŜȊǇƱŀǘƴȅŎƘ 
ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ƛ ƎǊǳǇƻǿȅŎƘ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ  Ǉǎȅπ
ŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ ² ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ 
ōťŘŊ ƳƻƎƱȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ŘȊƛŜŎƛΣ ƳƱƻŘȊƛŜȍ ƛ ƻǎƻπ
ōȅ ŘƻǊƻǎƱŜΣ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ǘǊǳŘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 
ȍȅŎƛƻǿŜƧΦ 
 

½ŀƪǊŜǎ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ ǎǇƻǘƪŀƵ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘΥ 
 

- ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀ ƻŘ ƴƛƪƻǘȅƴȅΣ ŀƭƪƻƘƻƭǳΣ ƴŀǊƪƻǘȅπ
ƪƽǿ ƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΣ 
- ǿǎǇƽƱǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŜΣ 
- ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƻǎƻōƛǎǘȅŎƘΣ 
- ǎǇƻǎƻōȅ ǊŀŘȊŜƴƛŀ ǎƻōƛŜ Ȋ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳƛ ŜƳƻπ

ŎƧŀƳƛ ƛ ǿƱŀǏŎƛǿŜ ǊƻȊǿƛŀȊȅǿŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ 
- ȊŘǊƻǿƛŜ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜΣ 
- ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜΣ 
- ƪǊȅȊȅǎ-ǇǊȊŜƳƻŎ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜΣ ǎǘǊŀǘŀ ōƭƛǎƪƛŜƧ ƻǎƻπ
ōȅΣ 
- ǘŜǊŀǇƛŀ ǊƻŘȊƛƴƴŀ ƛ ǘŜǊŀǇƛŀ ǇŀǊΦ 
 

½ŀƧťŎƛŀ ƎǊǳǇƻǿŜ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎŊ ǎƪƛŜǊƻǿŀπ
ƴŀ Řƻ ƻǎƽō ǿǎǇƽƱǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅŎƘ ƛ ƻŬŀǊ ǇǊȊŜƳƻŎȅ 
ŘƻƳƻǿŜƧΦ 
 

²ƛťŎŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ƻǊŀȊ 
ǘŜǊƳƛƴƽǿ ǎǇƻǘƪŀƵ  Ƴƻȍƴŀ ǳȊȅǎƪŀŏ ǿ aƛŜƧǎƪƻ-
DƳƛƴƴȅƳ hǏǊƻŘƪǳ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ Yƻƭƻπ
ƴƻǿǎƪƛŜƳΣ ǇƻƪƽƧ ƴǊ у ǳǊȊťŘǳ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƎƳƛƴȅΣ 
ƴǳƳŜǊ ǘŜƭŜŦƻƴǳΥ ттпсммлтрΦ 
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