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/ȊȅǘŀƧ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ нΦ 

5ȅǊŜƪǘƻǊ tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ DƛƳƴŀȊƧǳƳ  
ǿ YƻƭƻƴƻǿǎƪƛŜƳ ǳȊȅǎƪŀƱ ǇƻȊȅǘȅǿƴŊ 
ƻǇƛƴƛť ½ǿƛŊȊƪǳ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛŜπ

Ǝƻ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴƻǿŜƎƻ  
Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻΦ 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǊŜŦƻǊƳŊ ƻǏǿƛŀǘȅΣ  
ƎƛƳƴŀȊƧŀ ƴƛŜ ōťŘŊ Ƨǳȍ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ ƴŀōƻπ
Ǌƽǿ Řƻ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ƪƭŀǎΣ ŀ Ȋ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜƧ 
ǇǊȊŜȊ wŀŦŀƱŀ tƻŎȊŜǏƴƛƻƪŀ ǇƭŀŎƽǿƪƛ  

ȊƴƛƪƴŊ п ŜǘŀǘȅΦ WŜŘƴŀƪ ŘȊƛťƪƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀπ
ŘȊƻƴȅƳ с ƪǿƛŜǘƴƛŀ ǿ ǳǊȊťŘȊƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ 
ƎƳƛƴȅ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƻƳΣ ǿǎȊȅǎŎȅ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛ  

Ȋ ƎƛƳƴŀȊƧǳƳ ȊƴŀƧŘŊ ƧŜǎƛŜƴƛŊ  
ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ 
ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƎƳƛƴȅ YƻƭƻƴƻǿǎƪƛŜΦ   

- {ŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ŘȊƛťƪǳƧť ŘȅǊŜƪǘƻǊƻƳ ƛ ƴŀǳπ
ŎȊȅŎƛŜƭƻƳ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ Ȋŀ ȊǊƻȊǳπ
ƳƛŜƴƛŜ ƴŀǎȊŜƧ ǘǊǳŘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƛ ȊŀǿƻŘƻπ

ǿŊ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǏŏΦ tǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ  
ǿ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ нлмтκму ƴŀǎƛ  

ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ƴƛŜ ǎǘǊŀŎŊ ǇǊŀŎȅ - Ƴƽǿƛ  
wŀŦŀƱ tƻŎȊŜǏƴƛƻƪΦ     

CƻǘƻΥ CǊŀƴŎƛǎȊŜƪ .ƻƪ 

CƻǘƻΥ Wƻŀƴƴŀ DŜǊƭƛŎƘ 
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с ƪǿƛŜǘƴƛŀ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ǿ YƻƭƻƴƻǿǎƪƛŜƳ ŘǊǳƎŀ ŜŘȅŎƧŀ 
aƛťŘȊȅǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻ YƻƴƪǳǊǎǳ tƛƻǎŜƴƪƛ hōŎƻƧťȊȅŎȊƴŜƧΦ 
¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎŜ ǿ ƴƛƳ ŘȊƛŜŎƛ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱȅ ǘǊȊȅƴŀǏŎƛŜ 
ǇƛƻǎŜƴŜƪ ǿ ƧťȊȅƪŀŎƘ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛƳ ƛ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛƳΦ  
 

tƻƳȅǎƱƻŘŀǿŎȊȅƴƛŊ ƛƳǇǊŜȊȅ ōȅƱŀ ǿ ǳōΦ Ǌƻƪǳ aŀǊƛŀ [ŜƧπ
ƪƻǿǎƪŀΣ ŘȅǊŜƪǘƻǊ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ bǊ м ǿ YƻƭƻƴƻǿǎƪƛŜƳΣ ŀ ƧŜƧ 
ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻŘƧťƱŀ ǎƛť .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ ƛ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅΦ 
 

bŀ ǎŎŜƴƛŜ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƭƛ ǎƛť ǿȅƪƻƴŀǿŎȅ ȊŜ ǿǎȊȅǎǘπ
ƪƛŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ Ȋ ƎƳƛƴȅ 
YƻƭƻƴƻǿǎƪƛŜΣ ŀ ƧǳǊȅ ǿ ǎƪƱŀŘȊƛŜΥ !ƴŜǘŀ YƴƻǇǇΣ YƻƴǊŀŘ 
²ŀŎƱŀǿŎȊȅƪ ƻǊŀȊ 9ǿŀ ²ƛǏƴƛŜǿǎƪŀ-²ǊƽōŜƭΣ ƳƛŀƱƻ 
ǎǇƻǊȅ ǇǊƻōƭŜƳ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ǿȅƪƻƴŀǿπ
ŎƽǿΦ hǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ƴŀƧǿȅȍŜƧ Ȋƻǎǘŀƭƛ 
ƻŎŜƴƛŜƴƛ α5ƛŜ CǊŜǳƴŘŜέΣ ƪǘƽǊȊȅ ȊŀǏǇƛŜǿŀƭƛ ǇƛƻǎŜƴƪť ǇǘΦΥ 
α{ƻ ƎǊƻǎǎ ǿƛŜ Ŝƛƴ .ŀǳƳέΣ ǿȅǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎ α[ǳǎǘƛƎŜ aǳǎƛπ
ƪŀƴǘŜƴέ ƻǊŀȊ ƎǊǳǇȅ α5ŜǊ DǊǸƴ CǊƻǎŎƘέ ƛ αtϧYϧtέΦ 
²ǏǊƽŘ ǎƻƭƛǎǘƽǿ ȊǿȅŎƛťȍȅƱŀ aŀǊǘȅƴŀ tƭƻŎƘΣ Ȋŀ ǿȅƪƻƴŀπ
ƴƛŜ ǳǘǿƻǊǳ ǇǘΦΥ α{ǘǊŜǘŎƘ ȅƻǳǊ ōƻŘȅέΦ  
YƻƭŜƧƴŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƧťƭƛΥ aŀƧŀ [ŀǎƪŀǿƛŜŎΣ 9Ƴƛƭƛŀ ½ƛŀƧŀ ƻǊŀȊ 
CƛƭƛǇ aŜƛƴŜƭΦ 
 

YƻƴŦŜǊŀƴǎƧŜǊƪƛ ǇƻŘƧťƱȅ ǎƛť aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ tƻƭƻŎȊŜƪ ƛ Yŀǘŀπ
ǊȊȅƴŀ {ǇŀƱŜƪΣ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŜ ƴŀ Ŏƻ ŘȊƛŜƵ  ǿ tt bǊ мΣ ŀ 

ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŜ ƴŀ ǿȅƴƛƪƛ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ǳƳƛƭƛƱȅ ǘŀƵŎŜ ƛ ƪƻƴǎǳƳǇπ
ŎƧŀ ǎƳŀƪƻƱȅƪƽǿΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ .ƛ/ŜYΦ  
² ǘǊŀƪŎƛŜ ƛƳǇǊŜȊȅ ƴƛŜ ȊŀōǊŀƪƱƻ ƎƱƻǎƽǿΣ ȍŜ ƴŀǎȊŀ ƛƳǇǊŜȊŀ 
ƳƻȍŜ ǏƳƛŀƱƻ ǊȅǿŀƭƛȊƻǿŀŏ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴȅƳ αhŘ 
ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ Řƻ hǇƻƭŀέΣ ŀ ǏǿƛŜǘƴƛŜ ǊŀŘȊŊŎŜ ǎƻōƛŜ Ȋ ƴƛŜƳƛŜŎπ
ƪƛƳ ƛ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛƳ ŘȊƛŜŎƛŀƪƛ ōŜȊ ǇǊƻōƭŜƳǳ ƳƻƎƱȅōȅ ǎƻōƛŜ 
ǇƻǊŀŘȊƛŏ ǿ YƻƴƪǳǊǎƛŜ tƛƻǎŜƴƪƛ 9ǳǊƻǿƛȊƧƛΦ  




