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нф ƳŀƧŀ ½ƱƻǘŜ DƻŘȅ ƻōŎƘƻŘȊƛƭƛ 
.ƻƎǳǎƱŀǿŀ ƛ ¢ŀŘŜǳǎȊ ¢ǊŀǿƛƵǎŎȅ  
Ȋ CƻǎƻǿǎƪƛŜƎƻΦ WǳōƛƭŀŎƛ ǿȅŎƘƻǿŀƭƛ 
ǇƛťŎƛƻǊƻ ŘȊƛŜŎƛΣ ŘƻŎȊŜƪŀƭƛ ǎƛť мп 
ǿƴǳƪƽǿ ƛ ŘǿƽŎƘ ǇǊŀǿƴǳƪƽǿΦ  
hōȅŘǿƻƧŜ ōȅƭƛ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛƳƛ ǇǊŀπ
ŎƻǿƴƛƪŀƳƛ tYtΦ  
м ŎȊŜǊǿŎŀ фм ƭŀǘ ǳƪƻƵŎȊȅƱŀ aŀƱƎƻπ
ǊȊŀǘŀ wŜƴǘŎƘŜƴ Ȋ YƻƭƻƴƻǿǎƪƛŜƎƻΦ 
Wǳōƛƭŀǘƪŀ ǿȅŎƘƻǿŀƱŀ ŎȊǿƻǊƻ ŘȊƛŜπ
ŎƛΣ ŘƻŎȊŜƪŀƱŀ ǎƛť мо ǿƴǳŎȊŊǘ ƛ ф 
ǇǊŀǿƴǳŎȊŊǘΦ tǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊπ
ǎǘǿƻ ǊƻƭƴŜΦ 

²ȅǊƽȍƴƛŜƴƛŀ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜ ƴŀ ǿƴƛƻǎŜƪ ǊƻŘȊƛƳȅŎƘ 
ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎǘǊŀȍȅ ǇƻȍŀǊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ƻōǎȊŜǊƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱȅ 
ȊŀǎƱǳƎƛ ǎǿƻƛŎƘ ǿŜǘŜǊŀƴƽǿΦ 
 

²ŀƭǘŜǊ YƻǊȊƻƴŜƪ ǊƻȊǇƻŎȊŊƱ ǎƱǳȍōť ǿ ƻŎƘƻǘƴƛŎȊȅƳ ǇƻȍŀǊπ
ƴƛŎǘǿƛŜ ǿ мфпф Ǌƻƪǳ ǿ YǊŀǎƛŜƧƻǿƛŜΣ ƳŀƧŊŎ ȊŀƭŜŘǿƛŜ мо ƭŀǘΦ 
² мфср ǊΦ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ǎƛť Řƻ {ǘŀƴƛǎȊŎȊ aŀƱȅŎƘΣ ƎŘȊƛŜ 
ǿƪǊƽǘŎŜ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅōǊŀƴȅ ƴŀŎȊŜƭƴƛƪƛŜƳ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘπ
ƪƛ h{tΦ 5Ȋƛťƪƛ ƧŜƎƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳ ǎǘǊŀȍŀŎȅ ȊŜ {ǘŀƴƛǎȊŎȊ 
aŀƱȅŎƘ ƻŘ нллл ǊΦ ƳŀƧŊ ǎǿƽƧ ǎȊǘŀƴŘŀǊΣ ŀ ǿ нллн ǊΦ ²ŀƭǘŜǊ 
YƻǊȊƻƴŜƪ ǇƻƳŀƎŀƱ ǿ ǎǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ Ȋ bƛŜƳƛŜŎ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ 
ǎŀƳƻŎƘƻŘǳ ǇƻȍŀǊƴƛŎȊŜƎƻΦ tƻŘƧŊƱ ǿƛŜƭŜ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ŘȊƛťƪƛ 
ƪǘƽǊȅƳ ǎǘǊŀȍ ȊƴŀƭŀȊƱŀ ǎƛť ǿ ƭŜǇǎȊŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧΦ 
 

|ǇΦ 9ǊƴŜǎǘ aƻŎƴȅ ōȅƱ ǎǘǊŀȍŀƪƛŜƳ ƻŘ мфрл ǊƻƪǳΦ ² ƭŀǘŀŎƘ 
мфтр - мфул ōȅƱ ǇǊŜȊŜǎŜƳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƧ h{t ǇǊȊȅ CŀōǊȅŎŜ 
¢ŜƪǘǳǊȅ ǿ YƻƭƻƴƻǿǎƪƛŜƳΣ ŀ ƻŘ мфту Řƻ нллс ǊΦ ǳŘȊƛŜƭŀƱ ǎƛť 
ǿ ȊŀǊȊŊŘȊƛŜ h{t YƻƭƻƴƻǿǎƪƛŜΣ ǇŜƱƴƛŊŎ ǿ ƴƛƳ ŦǳƴƪŎƧť 

ǎƪŀǊōƴƛƪŀΦ ² ƭŀǘŀŎƘ мффу - нллф ōȅƱ ƪƛŜǊƻǿŎŊ ƛ ƳŜŎƘŀƴƛπ
ƪƛŜƳΦ ½ŀǇŀŘƱ ǿ ǇŀƳƛťŎƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Ƨŀƪƻ ƻŘŘŀƴȅ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭ 
ǊȊŜƳƛƻǎƱŀ ǎǘǊŀȍŀŎƪƛŜƎƻΦ YƛŜǊǳƧŊŎ ǇƻƧŀȊŘŜƳ ōƻƧƻǿȅƳΣ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱ ǿ ǎŜǘƪŀŎƘ ŀƪŎƧƛ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ǇƻȍŀǊƽǿ ƛ ƳƛŜƧǎŎƻπ
ǿȅŎƘ ȊŀƎǊƻȍŜƵΦ 
 

WŜǊȊȅ |ǿƛŜǊŎ ǿ ǎȊŜǊŜƎƛ h{t ǿǎǘŊǇƛƱ ǿ мфрт ǊƻƪǳΦ Wǳȍ  
ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфрф - мфсн ǇŜƱƴƛƱ ǿ ƴƛŜƧ ŦǳƴƪŎƧť ǎŜƪǊŜǘŀǊȊŀΦ  
.ȅƱ ǿƛŎŜǇǊŜȊŜǎŜƳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΣ ƴŀŎȊŜƭƴƛƪƛŜƳ h{t ƻǎƛŜŘƭŀ ƛ  
ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфто - мффм ƪƻƳŜƴŘŀƴǘŜƳ ƳƛŜƧǎƪƻ-ƎƳƛƴƴȅƳΦ  
² мффм ȊƻǎǘŀƱ ǿȅōǊŀƴȅ ƴŀ ǇǊŜȊŜǎŀ h{t YƻƭƻƴƻǿǎƪƛŜΣ 
ǇŜƱƴƛŊŎ ǘŊ ŦǳƴƪŎƧť ǇǊȊŜȊ мн ƭŀǘΦ ² ǘǊŀƪŎƛŜ ǎǿƻƧŜƧ ǿƛŜƭƻƭŜǘπ
ƴƛŜƧ ǎƱǳȍōȅ  ōȅƱ ƳΦƛƴΦ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƪƻƳƛπ
ǘŜǘǳ ōǳŘƻǿȅ ǊŜƳƛȊȅ ƛ ŘȊƛŀƱŀƱ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ Ȋ ƴƛŜƳƛŜŎƪŊ ƧŜŘƴƻǎǘƪŊ ǎǘǊŀȍȅ ǿ .ŜƛƭǊƻŘŜΦ 
 

нс ŎȊŜǊǿŎŀ wŀŘŀ aƛŜƧǎƪŀ ǿ YƻƭƻƴƻǿǎƪƛŜƳ ǇƻŘƧťƱŀ ƳΦƛƴΦ 
ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ōǳǊƳƛǎǘǊȊƻǿƛ ŀōǎƻƭǳǘƻπ
ǊƛǳƳ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ōǳŘȍŜǘǳ Ȋŀ нлмс ǊƻƪΣ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ŘƻǘŀŎƧƛ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мл ǘȅǎΦ ȊƱ ƴŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀπ
ƴƛŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ hǇƻƭǎƪƛΣ  
ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ȊŀǎŀŘ ƛ ǘǊȅōǳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ 
ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛΣ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ŘƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŀ 
ȊŀǇƱŀǘȅ ǇƻŘŀǘƪƽǿ ƛ ƻǇƱŀǘ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘȅ ōǳŘȍŜǘǳ 
DƳƛƴȅ YƻƭƻƴƻǿǎƪƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƳ ǇƱŀǘƴƛŎȊȅƳΣ ǿ ǎǇǊŀπ
ǿƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ǿ ƪǿŜǎǘƛƛ ȊƳƛŀƴ ǿ ǎǘŀǘǳŎƛŜ ½ǿƛŊȊƪǳ 
tƻǿƛŀǘƻǿƻ-DƳƛƴƴŜƎƻ ϦWŜŘȍ Ȋ bŀƳƛϦ ƻǊŀȊ  ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ȊƳƛŀƴȅ ōǳŘȍŜǘǳ DƳƛƴȅ YƻƭƻƴƻǿǎƪƛŜ ƴŀ нлмт ǊƻƪΦ 

² ǘǊŀƪŎƛŜ ǎŜǎƧƛ wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ YƻƭƻƴƻǿǎƪƛŜƳΣ ƪǘƽǊŀ ǎƛť ƻŘōȅƱŀ нс ŎȊŜǊǿŎŀΣ ǘȅǘǳƱŜƳ α½ŀǎƱǳȍƻƴȅ Řƭŀ DƳƛƴȅ Yƻƭƻƴƻǿπ
ǎƪƛŜέ ǳƘƻƴƻǊƻǿŀƴƻ ǘǊȊŜŎƘ ǎǘǊŀȍŀƪƽǿΥ WŜǊȊŜƎƻ |ǿƛŜǊŎŀ Ȋ h{t YƻƭƻƴƻǿǎƪƛŜΣ ²ŀƭǘŜǊŀ YƻǊȊƻƴƪŀ Ȋ h{t {ǘŀƴƛǎȊŎȊŜ aŀƱŜ 
ƻǊŀȊ ǏǇΦ 9ǊƴŜǎǘŀ aƻŎƴŜƎƻΣ Ȋŀ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ ƻŘŜōǊŀƱ ƴŀŎȊŜƭƴƛƪ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ h{t YƻƭƻƴƻǿǎƪƛŜΣ CǊŀƴŎƛǎȊŜƪ LōǊƻƳΦ 

²ŀƪŀŎƧŜ ƛ ǎŜȊƻƴ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ 
ǿ ǇŜƱƴƛΣ ŀ ƴŀ aŀƱŜƧ tŀƴǿƛ 
ǊǳŎƘ ǇǊŀǿƛŜ ǘŀƪƛ Ƨŀƪ ƴŀ ŘǊƻπ
ƎŀŎƘΦ 5ǿƻƛ ǎƛť ƛ ǘǊƻƛ  ōǊŀƴȍŀ 
ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŀ ƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ 
ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƭƴƛŜ ƪŀƧŀƪƽǿΦ DƳƛπ
ƴŀ YƻƭƻƴƻǿǎƪƛŜ ǘƻ ƛŘŜŀƭƴŜ 
ƳƛŜƧǎŎŜ Řƻ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳΦ ¢ŀƪπ
ȍŜ Řƭŀ ƧŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΗ 
 
 

bŀ ȊŘƧťŎƛǳΥ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ DƳƛƴπ
ƴŜƎƻ {ǇƱȅǿǳ YŀƧŀƪƻǿŜƎƻΣ 
ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƎƻ но ŎȊŜǊǿŎŀ 
ǇǊȊŜȊ .ƛ/ŜYΦ 




