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ǟǩǤǤϝͮ͵ͯͻ-ʹͼͻ; 

.ǳǊƳƛǎǘǊȊ YƻƭƻƴƻǿǎƪƛŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊƛƱ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǿȅōƻǊƽǿ ǎƻƱǘȅǎŀ ƛ ǊŀŘȅ ǎƻƱŜŎƪƛŜƧ ǎƻπ
ƱŜŎǘǿŀ {ǘŀƴƛǎȊŎȊŜ ²ƛŜƭƪƛŜΦ ½ŜōǊŀƴƛŜ ǿƛŜƧǎƪƛŜ ǿ ǘŜƧ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻŘōťŘȊƛŜ ǎƛť ǿ ǏǊƻŘťΣ нл ǿǊȊŜπ
ǏƴƛŀΣ ƻ ƎƻŘȊΦ муΥлл ǿ |ǿƛŜǘƭƛŎȅ ²ƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ {ǘŀƴƛǎȊŎȊŀŎƘ ²ƛŜƭƪƛŎƘ όǳƭΦ YƻǏŎƛŜƭƴŀ мрύΦ 
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tƛŜǊǿǎȊȅ ŘȊǿƻƴŜƪ ǿ Ƴǳπ
ǊŀŎƘ ƴƻǿŜƧ ǎȊƪƻƱȅ ǊƻȊƭŜƎƱ ǎƛť 
н ǿǊȊŜǏƴƛŀ мфрт ǊΦ WŜƧ ŘȅǊŜƪπ
ǘƻǊŜƳ ȊƻǎǘŀƱ [ŜƻƴŀǊŘ DǊȊȅπ
ƳŜƪΣ ƪǘƽǊȅ ǇŜƱƴƛƱ ǘť ŦǳƴƪŎƧť 
ǇǊȊŜȊ мр ƭŀǘΦ ² ƭŀǘŀŎƘ мфрт 
- мфрф ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƻ ƛ 
ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƻ ǘŜǊŜƴ 
ǿƻƪƽƱ ƻōƛŜƪǘǳΣ ŀ ǿ мфсф ǊΦΣ 
ǿ ǿȅƴƛƪǳ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ ōǳŘȅƴπ
ƪǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ Řƻ 
ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ǳŎȊƴƛƽǿ ƻŘŘŀƴƻ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛť ½t¢Φ ²ŀǊǘƻ 

ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ǿ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ōȅƱƻ 
ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǘȅƭƪƻ ǇƛťŎƛǳ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΦ 
 

 

{ȊƪƻƱŀΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀƪǘǳŀƭƴȅƳƛ ǘǊŜƴŘŀƳƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅƳƛΣ 
ǇǊȊŜŎƘƻŘȊƛƱŀ ǎȊŜǊŜƎ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ŀ ƴŀ ƧŜƧ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ŘȅǊŜƪπ
ǘƻǊƽǿ ǇƻǿƻƱŀƴƻΥ YŀȊƛƳƛŜǊȊŀ hƪƻƴƛŀ όƭŀǘŀ мфтн - мфурύΣ 
aŀǊƛť hƪƻƵ όмфур - нллмύΣ tƛƻǘǊŀ WŜƴŘǊǳǎƛŀ όнллм - нллсύ 
ƻǊŀȊ ǇŜƱƴƛŊŎŊ ǘŊ ŦǳƴƪŎƧť ƻŘ нллс ǊΦ Řƻ ŘȊƛǏΣ 5ƻǊƻǘť wƻōŀƪ- 
-5ŜǘƪƻΦ ² мфто ǊΦ Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴƻ ǿƻȋƴŜƎƻΣ ŀ 
Řǿŀ ƭŀǘŀ ǇƽȋƴƛŜƧ ǇƛŜŎŜ ǿťƎƭƻǿŜ ȊŀǎǘŊǇƛƻƴƻ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅƳ 
ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŜƳΦ ² мффл ǊΦ ǊƻȊǇƻŎȊťǘƻ ƴŀǳƪť ƧťȊȅƪŀ ƴƛŜπ
ƳƛŜŎƪƛŜƎƻΣ ŀ Řƻ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻǿǊƽŎƛƱŀ ǿȅŎƻŦŀƴŀ ǿ мфрф ǊΦ 
ǊŜƭƛƎƛŀΦ  ² нллм ǊΦ ōŀǊŘȊƻ ŀƪǘȅǿƴŊ  ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǊƻȊǇƻŎȊťƱƻ 
ƪƻƱƻ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿŀ ¢ǳǊȅǎǘȅŎȊƴƻ-YǊŀƧƻȊƴŀǿŎȊŜƎƻΦ 
 

 

² нллм ǊΦ ǇƭŀŎƽǿƪŀ ƻōƧťƱŀ ǎǿƻƧŊ ƻǇƛŜƪŊ ŘȊƛŜŎƛ ȊŜ {ǘŀπ
ƴƛǎȊŎȊ ²ƛŜƭƪƛŎƘΣ Ŏƻ ȊƴŀƭŀȊƱƻ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜ ǿ ƧŜƧ ƴƻǿŜƧ 
ƴŀȊǿƛŜΥ tǳōƭƛŎȊƴŀ {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ {ǘŀƴƛǎȊŎȊŜ ²ƛŜƭƪƛŜ- 
- YƻƭƻƴƻǿǎƪƛŜ оΦ 5ǿŀ ƭŀǘŀ ǇƽȋƴƛŜƧ ŎȊťǏŏ ǇŀǊǘŜǊǳ Řƻǎǘƻǎƻπ
ǿŀƴƻ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƻŘŘȊƛŀƱǳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻΣ ŀ ŎŀƱȅ ƻōƛŜƪǘ 
ǇƻŘƱŊŎȊƻƴƻ Řƻ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ȊŀƻǇŀǘǊȊƻƴƻ  
ǿ ƻƭŜƧƻǿŊ ƪƻǘƱƻǿƴƛťΦ ² ƻǎǘŀǘƴƛƳ ŎȊŀǎƛŜ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ƎƳƛƴȅ 
ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƻ ǇŜƱƴŊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ōǳŘȅƴƪǳΣ ƻŘŘŀƧŊŎ 
ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƴƻǿŜ ōƻƛǎƪƻ  
ƛ ŘƻƪƻƴǳƧŊŎ ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƧ Řƻ ǎȊƪƻƱȅ ŘǊƻƎƛ 
ǿǊŀȊ Ȋ ŎƘƻŘƴƛƪƛŜƳΦ 
 

¦ŎƘǿŀƱť ƻ ƴŀŘŀƴƛǳ ǎȊƪƻƭŜ ƛƳƛŜƴƛŀ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL wŀŘŀ 
aƛŜƧǎƪŀ ǿ YƻƭƻƴƻǿǎƪƛŜƳ ǇƻŘƧťƱŀ нс ŎȊŜǊǿŎŀ нллт ǊΦ  
5ƻƪƻƴǳƧŊŎ ǿȅōƻǊǳ ǇŀǘǊƻƴŀΣ ƭƻƪŀƭƴŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ȊŀŀƪŎŜǇπ
ǘƻǿŀƱŀ ǇƻƳȅǎƱ ǊŀŘȅ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜƧΣ ŀōȅ ǳŎȊŎƛŏ ǇŀƳƛťŏ 
ȊƳŀǊƱŜƎƻ н ƪǿƛŜǘƴƛŀ нллр Ǌƻƪǳ tŀǇƛŜȍŀ tƻƭŀƪŀΦ {ǘŀǊŀƴƛŀ  
ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻŘƧťǘƻ Ƨǳȍ ǿ нллр ǊΦΣ ȊŀǊŀȊ Ǉƻ ǘȅƳ Ƨŀƪ 
ǿƱŀŘȊŜ ƎƳƛƴȅ ŘƻƪƻƴŀƱȅ ȊƳƛŀƴȅ ƴŀȊǿȅ ǳƭƛŎȅ - Ȋ ·±-ƭŜŎƛŀ tw[ 
ƴŀ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LLΦ  

 

5ȊƛǎƛŜƧǎȊȅ ƻōǿƽŘ ǎȊƪƻƭƴȅ ǇƻƪǊȅǿŀ ǎƛť Ȋ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ Ǉŀ-
ǊŀŦƛƛ {ǘŀƴƛǎȊŎȊŜ ²ƛŜƭƪƛŜΦ м ǿǊȊŜǏƴƛŀ Řƻ ȊŀƧťŏ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛƱƻ ун 
ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ нр ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƽǿΦ ½ŀƧƳǳƧŜ ǎƛť ƴƛƳƛ нм ƴŀǳŎȊȅπ
ŎƛŜƭƛΣ ǿ ǘȅƳ мл ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǇŜƱƴȅ ŜǘŀǘΦ {ȊƪƻƱŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ƴƛŜǎǇŜƱƴŀ ǘǊȊȅ Ŝǘŀǘȅ т ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻōǎƱǳƎƛΦ 
 

bŀ ȊŘƧťŎƛǳΥ [ŜƻƴŀǊŘ DǊȊȅƳŜƪ ƛ aŀǊƛŀ hƪƻƵ Ȋƻǎǘŀƭƛ мс 
ǿǊȊŜǏƴƛŀ ǳƘƻƴƻǊƻǿŀƴƛ ǘȅǘǳƱŜƳ αtǊȊȅƧŀŎƛŜƭ {ȊƪƻƱȅέΦ 

¦ǊƻŎȊȅǎǘŀ ƳǎȊŀ ǏǿΦ ǿ ƪƻǏŎƛŜƭŜ ǇŀǊŀŦƛŀƭƴȅƳ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ƻōŎƘƻŘȅ сл-ƭŜŎƛŀ ƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǿ CƻǎƻǿǎƪƛŜƳΦ 
² ŎȊŀǎƛŜ ŦŜǎǘȅƴǳΣ ƪǘƽǊȅ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ мс ǿǊȊŜǏƴƛŀΣ ōȅƭƛ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǘŜƧ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ƳƛŜƭƛ ƻƪŀȊƧťΣ ŀōȅ ǇƻǿǎǇƻπ
Ƴƛƴŀŏ ǎǘŀǊŜ ŎȊŀǎȅΣ ƻōŜƧǊȊŜŏ ŎƛŜƪŀǿŜ ǿȅǎǘťǇȅ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ǿȊƛŊŏ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ȊŀōŀǿƛŜ ǘŀƴŜŎȊƴŜƧΦ 




