
Ǧɵɿɹɻϝǣɵɱɿʆɷɭˉɯˏʃϝǝɹɵɺʅϝǡɻɸɻɺɻʃɿɷɵɱ 

Ǚɻɸɻɺɺɻʃɿɷɭϝ
Ǥɾϝͮϝ͎ϝͯͮͻ 
ǩʀʅɯʆɱˉϝ͑ǣɭɾʆɱɯϝ
ͯͭͮ; 

ǟǩǤǤϝͮ͵ͯͻ-ʹͼͻ; 

tƻǿƛŀŘŀƧŊΣ ȍŜ ǇŜǊƱȅ ǊƻŘȊŊ ǎƛť Ȋ ƱŜȊΦ ¢ȅƳŎȊŀǎŜƳ ƴŀǎȊŀ ƴƻǿŀ tŜǊƱŀ ƴŀ млл҈ 
ǳǊƻŘȊƛƱŀ ǎƛť Ȋ ǳǏƳƛŜŎƘŜƳ ƴŀ ǳǎǘŀŎƘΦ LǊŜƴŀ YƻƛƪΣ ŘȊƛŀƱŀŎȊƪŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ȊŜ 
{ǇƽǊƻƪŀΣ ǘƻ ŎȊǿŀǊǘŀ ƭŀǳǊŜŀǘƪŀ ƪƻƴƪǳǊǎǳ αtŜǊƱŀ wƻƪǳέΣ ƻƎƱŀǎȊŀƴŜƎƻ ŎƻǊƻŎȊπ
ƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǊŜŘŀƪŎƧť ¢ȅƎƻŘƴƛƪŀ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ α{ǘǊȊŜƭŜŎ hǇƻƭǎƪƛέΣ ǇƻŎƘƻŘȊŊπ
Ŏŀ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƴŀǎȊŜƧ ƎƳƛƴȅΦ ½ŀǿǎȊŜ ǇŜƱƴŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ƛ ŎƛŊƎƭŜ ǳǏƳƛŜŎƘƴƛťǘŀΣ 
ǳŘȊƛŜƭŀ ǎƛť ǿ ǘǊȊŜŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘΥ ½ǿƛŊȊƪǳ |ƭŊǎƪƛŎƘ YƻōƛŜǘ ²ƛŜƧπ
ǎƪƛŎƘ όƻŘ нллл ǊƻƪǳύΣ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƛŜ {ǇƻƱŜŎȊƴƻ-YǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳ bƛŜƳŎƽǿ ƴŀ 
|ƭŊǎƪǳ hǇƻƭǎƪƛƳ όƻŘ нллс Ǌƻƪǳύ ƻǊŀȊ ƻŘŘȊƛŀƭŜ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ½ǿƛŊȊƪǳ 9ƳŜǊȅπ
ǘƽǿΣ wŜƴŎƛǎǘƽǿ ƛ LƴǿŀƭƛŘƽǿΦ 
bƛŜ Ƴŀ ŎƘȅōŀ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ƛƳǇǊŜȊȅΣ ǿ ƪǘƽǊŊ Ǉŀƴƛ LǊŜƴŀ ōȅ ǎƛť ƴƛŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀπ
ƱŀΥ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅ ǿ ²ȅǎǘŀǿŀŎƘ {ǘƻƱƽǿ ²ƛŜƭƪŀƴƻŎƴȅŎƘΣ ǇƭŜŎŜƴƛǳ ƪƻǊƻƴȅ 
ȍƴƛǿƴŜƧΣ ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ Řƻȍȅƴƪƛ ŎȊȅ aŀƛōŀǳƳΦ ²ȅƎǊŀƱŀ ƪƻƴƪǳǊǎ ƴŀ ƴŀƧπ
ǎƳŀŎȊƴƛŜƧǎȊŜ ǇƛŜǊƴƛƪƛΣ ŀ ƧŜƧ ǿȅǇƛŜƪƛ ǎƳŀƪǳƧŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ōŜȊ ǿȅƧŊǘƪǳΦ 
²ƛŜŎȊƴƛŜ ǳǏƳƛŜŎƘƴƛťǘŀ ƳŀƳŀ ŎȊǿƽǊƪƛ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ōŀōŎƛŀ ŎȊǿƻǊƎŀ ǿƴǳƪƽǿ 
ǇƻǏǿƛťŎŀ ǎƛť ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇǊŀŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƭŜŎȊ ǘŀƪȍŜ ǇƻƳŀƎŀ ǊƻŘȊƛƴƛŜτŎƘƻŏ 
ŎȊŀǎŜƳ Ŏƛťȍƪƻ ƧŜƧ ǘƻ ǇƻƎƻŘȊƛŏΦ 
LǊŜƴŀ Yƻƛƪ ƴŀƎǊƻŘŊ ōȅƱŀ ƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ȊŀǎƪƻŎȊƻƴŀΣ ƴƛȍ ƴƻƳƛƴŀŎƧŊΦ 
- .ŀǊŘȊƻ ǎƛť ŎƛŜǎȊť ƛ ōŀǊŘȊƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŘȊƛťƪǳƧťΗ - Ƴƽǿƛ ǿȊǊǳǎȊƻƴŀΦτ¢ȅƳΣ 
ƪǘƽǊȊȅ ƴŀ ƳƴƛŜ ƎƱƻǎƻǿŀƭƛ ƛ ǘȅƳΣ ƪǘƽǊȊȅ Ƴƛ ƪƛōƛŎƻǿŀƭƛΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƳƻƧŜƧ 
ŎƽǊŎŜ ƛ ǎȅƴƻǿŜƧΦ L ŎŀƱŜƧ ǊƻŘȊƛƴƛŜΦ 
tƻȊŀ ȊƱƻǘŊ ōǊƻǎȊƪŊ Ȋ ǇŜǊƱŊτƎƱƽǿƴŊ ƴŀƎǊƻŘŊ ǿ ǇƭŜōƛǎŎȅŎƛŜτǇǊȊŜŘ ǇŀƴƛŊ 
LǊŜƴŊ ƧŜǎȊŎȊŜ ƧŜŘƴŀ ƴŀƎǊƻŘŀΥ ǇƻŘǊƽȍ Řƻ .ǊǳƪǎŜƭƛ Ȋ ŜǳǊƻŘŜǇǳǘƻǿŀƴŊ Ȋ 
hǇƻƭǎȊŎȊȅȊƴȅΣ 5ŀƴǳǘŊ WŀȊƱƻǿƛŜŎƪŊΦ 
- !ƭŜ Ƨŀƪ ǘȅƭƪƻ ǿǊƽŎťΣ ƻŘ ǊŀȊǳ ȊŀōƛŜǊŀƳ ǎƛť Ȋŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ Řƻ ²ȅǎǘŀǿȅ 
{ǘƻƱƽǿ ²ƛŜƭƪŀƴƻŎƴȅŎƘτǎǘǿƛŜǊŘȊŀ LǊŜƴŀ YƻƛƪΦτ! ǇƻǘŜƳ ȊŀǊŀȊ aŀƛōŀǳƳΦ 
.ƻ Ŏƻ ƧŜǎǘ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜΣ ǘƻ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ȊǊƻōƛƻƴŜΗ 

²ǊŀȊ Ȋ ƴŀŘŜƧǏŎƛŜƳ ƴƻǿŜƎƻ Ǌƻƪǳ ǊƻȊǇƻŎȊťǘƻ ǘŀƪȍŜ ƴƻǿŜ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΦ 
- 5ȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ŎƘǿƛƭƛ ƻōŜŎƴŜƧ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜƳȅΣ Ƴƻȍƴŀ 
ǇƻŘȊƛŜƭƛŏ ƴŀ ǘǊȊȅ ƎǊǳǇȅτƳƽǿƛ bƻǊōŜǊǘ YƻǎǘƻƴΣ ōǳǊƳƛǎǘǊȊ 
YƻƭƻƴƻǿǎƪƛŜƎƻΦ - tƛŜǊǿǎȊŀ ǘƻ ŘǊƻƎƛΣ ŘǊǳƎŀτǎȊƪƻƱȅΣ ƴŀǘƻπ
Ƴƛŀǎǘ ǘǊȊŜŎƛŀτǇǊŀŎŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ h{tΦ 
5ǊƻƎƛ ǘƻ ǘŜƳŀǘΣ ƪǘƽǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧΦ 
- /ƘŎŜƳȅ ǎǘƻǎƻǿŀŏ ȊŀǎŀŘťΣ ȍŜ ǊŜƳƻƴǘ ŎȊťǏŎƛ ŘǊƽƎ  ōťŘȊƛŜƳȅ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘτƪƻƴǘȅƴǳǳƧŜ bƻǊōŜǊǘ Yƻπ
ǎǘƻƴΦτhŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ƴŀ ǘȅƭŜΣ ƴŀ ƛƭŜ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀƳ ƴŀ ǘƻ ōǳŘȍŜǘΦ 
aŀƳȅ Ƨǳȍ ƎƻǘƻǿŊ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧť ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅ ǳƭΦ 5ƱǳƎƛŜƧΣ 
/ƘŀōǊƽǿ ƛ .Ȋƽǿ ǿ YƻƭƻƴƻǿǎƪƛŜƳΣ ƪǘƽǊŜ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŜ ōťŘŊ 
Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳƭΦ bƻǿŜƧ ǿ Yƻƭƻƴƻǿπ
ǎƪƛŜƳ ƛ {ƛŜƴƪƛŜǿƛŎȊŀ ǿ {ǘŀƴƛǎȊŎȊŀŎƘ ²ƛŜƭƪƛŎƘΦ aƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀπ
ƴŜ ƭǳō ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅǿŀƴŜ ōťŘŊ ǘŀƪȍŜ ŘǊƻƎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǊƻƭƴŜπ
Ǝƻ ƻǊŀȊ tƭŀŎ ¢ŀǊƎƻǿȅ ǿ {ǘŀƴƛǎȊŎȊŀŎƘ ²ƛŜƭƪƛŎƘΦ ¦ŘŀƱƻ ǎƛť 
ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻƧǏŏ Řƻ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ ǳƭΦ YǊȊȅǿŜƧ 
ǿ YƻƭƻƴƻǿǎƪƛŜƳΦ ² ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ōťŘȊƛŜƳȅ ǎȊǳƪŀŏ 
ǿȅƪƻƴŀǿŎȅ ƴŀ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ǘŀƳ Řȅǿŀƴƛƪŀ ŀǎŦŀƭǘƻǿŜƎƻΦ 
bƛŜƳƴƛŜƧ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜ ǘƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘΦ 
- ² ǎȊƪƻƭŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǿ YƻƭƻƴƻǿǎƪƛŜƳ ǎŊ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿƻ 
ǊŜƳƻƴǘƻǿŀƴŜ ǘƻŀƭŜǘȅ ŘȊƛŜǿŎȊŊǘ ƻǊŀȊΣ ƴƛŜƧŀƪƻ ǇǊȊȅ ƻƪŀȊƧƛΣ 
ǇƻǇǊŀǿƛŀƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜ Řƭŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΦ YƻǎȊǘ ǘŜƎƻ 
ȊŀŘŀƴƛŀ ǘƻ ƴƛŜŎƻ ǇƻƴŀŘ мллΦллл ȊƱƻǘȅŎƘΦ 
WŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΣ ǘƻΦΦΦ 
- bŀƧǇƛƭƴƛŜƧǎȊŊ ƪǿŜǎǝŊ ƧŜǎǘ ōǳŘƻǿŀ ōƻƪǎǳ Řƭŀ ǎǘǊŀȍŀƪƽǿ Ȋ 
CƻǎƻǿǎƪƛŜƎƻτƳƽǿƛ ōǳǊƳƛǎǘǊȊΦτ5ƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀ ƧŜǎǘ Ǝƻǘƻǿŀ 
ƻŘ ŘŀǿƴŀΦ ¢ŜǊŀȊ ŎȊŜƪŀƳȅ ǘȅƭƪƻ ƴŀ ǳŎƘǿŀƭŜƴƛŜ at½tϝ ƴŀ 
ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƧ ǎŜǎƧƛ ƻǊŀȊ ȊŀŀƪŎŜǇǘƻǿŀƴƛŜ Ǝƻ ǇǊȊŜȊ ǿƻƧŜǿƻŘťΦ 
ϝ aƛŜƧǎŎƻǿȅ Ǉƭŀƴ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ 

½ŘƧťŎƛŜ ŘȊƛťƪƛ ǳǇǊȊŜƧƳƻǏŎƛ wŜŘŀƪŎƧƛ α{ǘǊȊŜƭŎŀ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻέ 

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛǳ αwƻŘȊƛƴŀ YƻƭǇƛƴƎŀέ ǿ {ǘŀƴƛǎȊŎȊŀŎƘ ²ƛŜƭƪƛŎƘ 
ǳŘŀƱƻ ǎƛť ǇƻȊȅǎƪŀŏτȊŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ [ƻƪŀƭƴŜƧ DǊǳǇȅ 5Ȋƛŀπ
Ʊŀƴƛŀ αYǊŀƛƴŀ 5ƛƴƻȊŀǳǊƽǿέ - рлΦллл ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 
ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΦ ² ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ Ϧ9όŘǳƪǳƧύΦ YόǎȊǘŀƱǘǳƧύΦ h
όƎǊŀƴƛŎȊŀƧύΦ 9ŘǳƪŀŎƧŀ 9ƪƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ǿ YǊŀƛƴƛŜ 5ƛƴƻȊŀǳǊƽǿϦ 
ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴƻ ƳΦƛƴΦ ŦŜǎǘȅƴ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ 
ƻǊŀȊ ǇƽƭƪƻƭƻƴƛŜ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴƻ-ǘŜŀǘǊŀƭƴŜΦ ¦Ƴƻǿť ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀπ
ƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƻŘǇƛǎŀƴƻ ǿ ƭǳǘȅƳΦ 
|ǊƻŘƪƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƴŀ ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ǎǿƻƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻȊȅπ
ǎƪŀƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ƴŀ wȊŜŎȊ tƻƳƻŎȅ hǎƻōƻƳ 
bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅƳ α{ƛŜŘƭƛǎƪƻέ ǿ {ǘŀƴƛǎȊŎȊŀŎƘ ²ƛŜƭƪƛŎƘΦ 
5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ƻōŜŎƴȅ ŘƻƳ ƻǇƛŜƪƛ ǿȊōƻƎŀŎƛ ǎƛť ƻ ƴƻǿŜ ǎƪǊȊȅπ
ŘƱƻΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ с ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ Řƭŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ƻǊŀȊ 
ǏǿƛŜǘƭƛŎť ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŊΦ 



ǩʀʅɯʆɱˉ͓ǣɭɾʆɱɯϝͯͭͮ; ǩʀɾ̵ϝ ͯ



½ŀƪƻƵŎȊȅƱŀ ǎƛť ƪŀƳǇŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊŀ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ h{tΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ YƻƭƻƴƻǿǎƪƛŜΦ  
Wŀƪƻ ǇƛŜǊǿǎƛ ȊŜōǊŀƭƛ ǎƛť ŘǊǳƘƻǿƛŜ Ȋ h{t ǿ YƻƭƻƴƻǿǎƪƛŜƳΦ bŀ ȊŜōǊŀƴƛǳ мф ǎǘȅŎȊƴƛŀ ǇƻǊǳǎȊȅƭƛ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ 
ǘŜƳŀǘ ǎǇǊȊťǘǳΣ ƻ ƪǘƽǊȅ ǿ ǳōƛŜƎƱȅƳ Ǌƻƪǳ ǿȊōƻƎŀŎƛƱŀ ǎƛť ƧŜŘƴƻǎǘƪŀΣ ǘƧΦ ȊŜǎǘŀǿ Řƻ ǊŀǘƻǿƴƛŎǘǿŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜπ
ƎƻΣ ŘŜŬōǊȅƭŀǘƻǊ ƻǊŀȊ ƪƻƳǇƭŜǘ ǇƻŘǇƽǊ ǊŀǘƻǿƴƛŎȊȅŎƘΦ hƳƽǿƛƻƴƻ ǘŀƪȍŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǿȅƳƛŀƴȅτȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ 
ƴŀ ŀǿŀǊƛť ȊōƛƻǊƴƛƪŀ Ȋ ǿƻŘŊτǇƻƧŀȊŘǳ D.a {ǘŀǊ нпп ƴŀ ƛƴƴȅΣ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ŎƛťȍƪƛΦ {ǘǊŀȍŀŎȅ Ȋ YƻƭƻƴƻǿǎƪƛŜƎƻ 
ȊǿǊƽŎƛƭƛ ǘŀƪȍŜ ǳǿŀƎť ƴŀ ƴƛŜƻŘȊƻǿƴȅ ǊŜƳƻƴǘ ǎŎƘƻŘƽǿ ƛ ǇƻŘŜǎǘƽǿ ǿ ǿƛŜȍȅ ǎǘŀǊŜƧ ǊŜƳƛȊȅΦ bŀ ǘŜƴ ŎŜƭ ƎƳƛƴŀ 
ǎǘŀǊŀ ǎƛť ǇƻȊȅǎƪŀŏ ǏǊƻŘƪƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜΦ 
нт ǎǘȅŎȊƴƛŀ ȊŜōǊŀƭƛ ǎƛť ǎǘǊŀȍŀŎȅ Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ h{t ǿ {ǘŀƴƛǎȊŎȊŀŎƘ aŀƱȅŎƘΦ ² ƳƛƧŀƧŊŎȅƳ Ǌƻƪǳ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ 
ǿȊōƻƎŀŎƛƱŀ ǎƛť ƻ ŘǿƛŜ ǇƻŘǇƻǊȅ ǘŜƭŜǎƪƻǇƻǿŜΣ ŘŜǎƪť ƻǊǘƻǇŜŘȅŎȊƴŊ ǇŜŘƛŀǘǊȅŎȊƴŊ ƻǊŀȊ Řǿŀ ŀǇŀǊŀǘȅ Ǉƻπ
ǿƛŜǘǊȊƴŜΦ ² ǇƭŀƴŀŎƘ ƴŀ нлмф Ǌƻƪ ƧŜǎǘ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ȊŜǎǘŀǿǳ Řƻ ǊŀǘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻ ƻ ȊŜǎǘŀǿ Řƻ 
ǘƭŜƴƻǘŜǊŀǇƛƛ ƻǊŀȊ ȊŀƪǳǇ ƴƻǿŜƧ ǎȅǊŜƴȅ ƛ ŘŜŬōǊȅƭŀǘƻǊŀΦ ¢ŜƳŀǘŜƳ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ōȅƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ŀƭŀǊƳƻπ
ǿŀƴƛŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅƧŀȊŘƽǿ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻȊŀǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘ ǇƻȊŀ ǘŜǊŜƴ ƎƳƛƴȅΦ 
5ǊǳƘƻǿƛŜ Ȋ h{t CƻǎƻǿǎƪƛŜ ȊŜōǊŀƭƛ ǎƛť мс ƭǳǘŜƎƻΣ ŀōȅ ƻƳƽǿƛŏ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŊ  ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊŀȊ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀŏ 
Ǌƻƪ ƪƻƭŜƧƴȅΦ ² нлму Ǌƻƪǳ h{t CƻǎƻǿǎƪƛŜ ǿȊōƻƎŀŎƛƱƻ ǎƛť ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ƻ ƳƻǘƻǇƻƳǇť bL!D!w! ƛ ōƻǎŀƪ 
ǘŜƭŜǎƪƻǇƻǿȅΦ ²ƛťƪǎȊŊ ŎȊťǏŏ ȊŜōǊŀƴƛŀ ǇƻŎƘƱƻƴťƱŀ ŘȅǎƪǳǎƧŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ōǳŘƻǿȅ ƴƻǿŜƎƻ ōƻƪǎǳ ƎŀǊŀȍƻǿŜƎƻΦ 
LƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ǘŀƪŀ ƧŜǎǘ ǇƭŀƴƻǿŀƴŀΣ ŀƭŜ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǳŎƘǿŀƭŜƴƛŜƳ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ 
ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱŀ ƧŜǎȊŎȊŜ ǊƻȊǇƻŎȊťǘŀ ώǘŜƴ ǘŜƳŀǘ ǇƻǊǳǎȊƻƴƻ ǘŀƪȍŜ ƴŀ м ǎǘǊƻƴƛŜ 
ōƛǳƭŜǘȅƴǳτǊŜŘΦϐΦ {ǘǊŀȍŀŎȅ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀƭƛ ǊƽǿƴƛŜȍΣ ŀōȅ ōȅƭƛ ŎȊťǏŎƛŜƧ ŀƭŀǊƳƻǿŀƴƛ Řƻ ȊŘŀǊȊŜƵΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ƳƛŜƧπ
ǎŎŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ CƻǎƻǿǎƪƛŜƎƻ 
нп ƭǳǘŜƎƻ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ȊŜōǊŀƴƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊŜ h{t {ǘŀƴƛǎȊŎȊŜ ²ƛŜƭƪƛŜΦ DƱƽǿƴŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŊ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘŎŜ 
ǿ нлму Ǌƻƪǳ ōȅƱŀ ōǳŘƻǿŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ Řƻ ǇǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀƴƛŀ ƱƻŘȊƛΦ tƻƴŀŘǘƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ 
ǿȊōƻƎŀŎƛƱŀ ǎƛť ƻ ŘŜŬōǊȅƭŀǘƻǊΦ WŜŘƴƻǎǘƪŀ ȊŜ {ǘŀƴƛǎȊŎȊ ²ƛŜƭƪƛŎƘΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ Ȋ YƻƭƻƴƻǿǎƪƛŜƎƻΣ 
ōƻǊȅƪŀ ǎƛť ǿ ōǊŀƪƛŜƳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ǇƻƧŀȊŘǳΣ ǎƱǳȍŊŎŜƎƻ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǊŀǘƻǿƴƛŎǘǿŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛƻπ
ǿŜƎƻ ƛ ǿƻŘƴŜƎƻΦ .ťŘŊŎȅ ƴŀ ǎǘŀƴƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƭŜƪƪƛ ǎŀƳƻŎƘƽŘ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴƻ-ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŎȊȅ ƴƛŜ Řƻ ƪƻƵŎŀ ǎǇŜƱπ
ƴƛŀ ǎǿƻƧŊ Ǌƻƭť Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ǿ ǘŜǊŜƴƛŜΦ ½ ǘŜƎƻ ǇƻǿƻŘǳ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ŎȊȅƴƛ ǎǘŀǊŀƴƛŀ ƻ 
ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ǇƻƧŀȊŘǳ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ǘŀƪƛŜ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀΣ ŀ ǇƻƴŀŘǘƻ ǇƭŀƴǳƧŜ ǳǘǿƻǊȊȅŏ ŘǊǳƎŊ aƱƻŘȊƛŜȍƻǿŊ 
5Ǌǳȍȅƴť tƻȍŀǊƴƛŎȊŊ ƻǊŀȊτǿ ǊŀƳŀŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ǎƻƱŜŎƪƛŜƎƻτǳǘǿƻǊȊȅŏ ǘŜǊŜƴ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅ Ȋ ƳƛŜƧπ
ǎŎŜƳ ƴŀ ƻƎƴƛǎƪƻ ǇǊȊȅ ǊŜƳƛȊƛŜΦ 
н ƳŀǊŎŀ ǿŀƭƴŜ ȊŜōǊŀƴƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƭƛ ŘǊǳƘƻǿƛŜ Ȋ h{t {ǇƽǊƻƪΦ ² ǳōƛŜƎƱȅƳ Ǌƻƪǳ ƧŜŘπ
ƴƻǎǘƪŀ ǇƻȊȅǎƪŀƱŀ ƳƛŜŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ŀƎǊŜƎŀǘ ǇǊŊŘƻǘǿƽǊŎȊȅ ChDh CI уллл w ƻǊŀȊ ƳŀǎȊǘ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿȅ 9tLπ
{¢!w нллΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻŘŀƴƛŜƳ ǎƛť Řƻ ŘȅƳƛǎƧƛ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘǳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΣ ȊŜōǊŀƴƛŜ ƳƛŀƱƻ ŎƘŀπ
ǊŀƪǘŜǊ ǿȅōƻǊŎȊȅΦ ² ǎƪƱŀŘ ƴƻǿŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘǳ ǿŜǎȊƭƛΥ aŀǊŜƪ 5ŜƧŀ όǇǊŜȊŜǎύΣ wŀŦŀƱ YƻƧ όƴŀŎȊŜƭƴƛƪύΣ aŀǊŎƛƴ tŀƭǳǎ 
όǿƛŎŜǇǊŜȊŜǎύΣ aŀǘŜǳǎȊ YǊǳǇŀ όǎŜƪǊŜǘŀǊȊύ ƛ ²ŜǊƻƴƛƪŀ DƻƭŜŎ όǎƪŀǊōƴƛƪύΦ YƻƳƛǎƧŀ ǊŜǿƛȊȅƧƴŀ ǘƻΥ YǊȊȅǎȊǘƻŦ DǊƻπ
ōŀǊŜƪ όǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅύΣ aƛŎƘŀƱ aŀƴŘŜǊƭŀ όŎȊƱƻƴŜƪύ ƻǊŀȊ YǊȊȅǎȊǘƻŦ .ƻƴƪ όŎȊƱƻƴŜƪύΦ 
tƻƴƛȍŜƧ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿ нлму ǊƻƪǳΦ 

bŀȊǿŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ LƭƻǏŏ ŎȊƱƻƴƪƽǿ LƭƻǏŏ ǿȅƧŀȊŘƽǿ 

h{t YƻƭƻƴƻǿǎƪƛŜ ру пр όǿ ǘȅƳ мр ŘǿƻƳŀ ȊŀǎǘťǇŀƳƛύ 

h{t {ǘŀƴƛǎȊŎȊŜ aŀƱŜ ол мф 

h{t CƻǎƻǿǎƪƛŜ нн н 

h{t {ǘŀƴƛǎȊŎȊŜ ²ƛŜƭƪƛŜ ул нр 

h{t {ǇƽǊƻƪ по ф 
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½ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳ ǇǊȊȅǘǳǇŜƳ ǊƻȊǇƻŎȊŊƱ ǎƛť Ǌƻƪ нлмф ǿ ƎƳƛƴƛŜ Yƻƭƻƴƻǿπ
ǎƪƛŜΦ ÀŜōȅ ƴƻǿƻǊƻŎȊƴŜƧ ǘǊŀŘȅŎƧƛ ǎǘŀƱƻ ǎƛť ȊŀŘƻǏŏΣ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ ƛ /Ŝƴπ
ǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ ȊŀǇǊƻǎƛƱŀ ƳŜƭƻƳŀƴƽǿ Řƻ ǎŀƭƛ ǿƛŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ǇǊȊȅ h{t 
ǿ YƻƭƻƴƻǿǎƪƛŜƳ ƴŀ ǿȅǎǘťǇ ŦƻǊƳŀŎƧƛ {ƻƎƴƛ ŘΩƻǊƻ όȊŘƧΦ мύΦ  мнл ǿŜƧπ
ǏŎƛƽǿŜƪ ǿ ƛǏŎƛŜ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿȅƳ ǘŜƳǇƛŜ ȊƴŀƭŀȊƱƻ ǎǿƻƛŎƘ ƴŀōȅǿŎƽǿΦ  
wƽǿƴƛŜ ƭƛŎȊƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƴŀǎȊŜƧ ƎƳƛƴȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ ǿ ··L± DƳƛƴπ
ƴȅƳ tǊȊŜƎƭŊŘȊƛŜ YƻƭťŘΣ ƪǘƽǊȅ ǘȅƳ ǊŀȊŜƳ ƻŘōȅƱ ǎƛť ǿ ƪƻǏŎƛŜƭŜ ǇŀǊŀπ
ŬŀƭƴȅƳ ǿ YƻƭƻƴƻǿǎƪƛŜƳ όȊŘƧΦ нύΦ YƻǏŎƛƽƱŜƪ ŜǿŀƴƎŜƭƛŎƪƛ ǿ Cƻǎƻǿπ
ǎƪƛŜƳ ǘŀƪȍŜ ǇťƪŀƱ ǿ ǎȊǿŀŎƘ ǇƻŘŎȊŀǎ ƴƻǿŜƎƻ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƴŀ ƪǳƭǘǳπ
ǊŀƭƴŜƧ ƳŀǇƛŜ ƎƳƛƴȅτL 9ƪǳƳŜƴƛŎȊƴŜƎƻ YƻƭťŘƻǿŀƴƛŀ bƻǿƻǊƻŎȊƴŜƎƻ 
όȊŘƧΦ оύΦ 
tƻŎȊŊǘŜƪ Ǌƻƪǳ ƻōŬǘƻǿŀƱ ǘŀƪȍŜ ǿ ŀǘǊŀƪŎƧŜ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΣ ƪǘƽǊŜτ
ǘǊŀŘȅŎȅƧƴƛŜ ƧǳȍτǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱȅ ǿ ȊŀƧťŎƛŀŎƘΣ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 
.ƛ/ŜY ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŀƪŎƧƛ αYǳƭǘǳǊŀƭƴŜ CŜǊƛŜ нлмфΗέΦ ² ǘŜƎƻǊƻŎȊƴŜƧ ŜŘȅŎƧƛ 
ŎƛŜǎȊŊŎŜƧ ǎƛť ƻƎǊƻƳƴŊ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛŊ ŀƪŎƧƛ ǿȊƛťƱƻ ǳŘȊƛŀƱ ƱŊŎȊƴƛŜ мпл 
ŘȊƛŜŎƛΣ ŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ оуп ƻǎƻōƻŘȊƛŀƱŀƴƛŀ όǎǳƳŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳŎȊŜǎǘπ
ƴƛƪƽǿ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊŀƧťŏύΦ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊȊȅ ȊŀŘōŀƭƛ ƻ ǘťȍȅȊƴť ŬȊȅŎȊƴŊ 
όǿȅƧŀȊŘȅ ƴŀ ōŀǎŜƴ ƛ ƭƻŘƻǿƛǎƪƻΣ ǘǳǊƴƛŜƧ ǇƛƱƪƛ ƘŀƭƻǿŜƧύΣ ǊƻȊǿƽƧ Ƴŀƴǳπ
ŀƭƴȅ όƳŀƭƻǿŀƴƛŜ ōŀǿŜƱƴƛŀƴȅŎƘ ǘƻǊŜōΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ƳƻŘŜƭƛ ƭŀǘŀƧŊŎȅŎƘύΣ 
ƪƻƴŘȅŎƧť όōŀƭ ƪŀǊƴŀǿŀƱƻǿȅτȊŘƧΦ пύΣ ŏǿƛŎȊŜƴƛŀ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜ όǇƻƪƽƧ 
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ȊŀƎŀŘŜƪ ƛ ǘŜŀǘǊȊȅƪ ƪŀƳƛǎƘƛōŀƛύΣ ǳƎǊǳƴǘƻǿŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƧ 
όǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ǿ ǎǘȅƭǳ tw[ύ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ȊƳȅǎƱƽǿ όŦŀƴǘŀǎǘȅŎȊƴŜ ȊŀƧťŎƛŀ 
ƳŜǘƻŘŊ ǎŜƴǎƻǇƭŀǘȅƪƛύΦ ½ŀƧťŎƛŀ ŎƛŜǎȊȅƱȅ ǎƛťΣ Ƨŀƪ ȊǿȅƪƭŜ ȊǊŜǎȊǘŊΣ ǿƛŜƭπ
ƪƛƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳΣ ŀ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ Řƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘ ǿƛŜπ
ƪƻǿƻ ƎǊǳǇτƻŘ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƽǿ Ǉƻ ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƛǎǘƽǿΦ 
[ǳǘȅ ǎǘŀƱ ǎƛť ƻƪŀȊƧŊ Řƻ ȊŀƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿŜƧ ŀƪŎƧƛτǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǿ 
ƻƎƽƭƴƻǏǿƛŀǘƻǿŊ ƪŀƳǇŀƴƛť ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿƻōŜŎ ƪƻōƛŜǘτ
έhƴŜ .ƛƭƭƛƻƴ wƛǎƛƴƎέ όȊŘƧΦ рύΦ ² ǿŀƭŜƴǘȅƴƪƛ ƪƛƭƪŀƴŀǏŎƛŜ ǇŀƵ ƻŘǘŀƵŎȊȅπ
Ʊƻ  ǎǇŜŎƧŀƭƴȅ ǳƪƱŀŘ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŬŎȊƴȅΣ ǎƻƭƛŘŀǊȅȊǳƧŊŎ ǎƛť ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō Ȋ 
ƻŬŀǊŀƳƛ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ƴŀ ƪǳƭƛ ȊƛŜƳǎƪƛŜƧΦ 
bŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƳŀǊŎŀ ƪƻƭŜƧƴŀ ƎǊǳǇŀ ŎȊǿŀǊǘƻƪƭŀǎƛǎǘƽǿ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǇǊȊȅπ
ƎƻŘť Ȋ ǇƱȅǿŀƴƛŜƳ όȊŘƧΦ сύΣ ŀ ǎŀƭŀ ǿƛŘƻǿƛǎƪƻǿŀ ǇǊȊȅ h{t ǿ Yƻƭƻƴƻǿπ
ǎƪƛŜƳ ƎƻǏŎƛƱŀ ǿ ǎǿƻƛŎƘ ǇǊƻƎŀŎƘ мнл ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǿƛŘƻǿƛǎƪŀ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ 
5ƴƛŀ YƻōƛŜǘ ǇƴΦ α.ǊȊƻȊȅ ƛ ƪƻōƛŜǘȅέ όȊŘƧΦ тύΦ  tǊƻƎǊŀƳ ǘŜƧ ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ 
ƛƳǇǊŜȊȅ ǇƻǿǎǘŀƱ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ αƭƻƪŀƭƴŜ Ȋŀǎƻōȅ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜέΣ ŀ ǿƛťŎ 
DǊǳǇť ¢ŜŀǘǊŀƭƴŊ α!Ǌǎ CƛŎǝǎέΣ |ǇƛŜǿŀƧŊŎŜ {ŀƪǎƻŦƻƴȅΣ ²ŜǊƻƴƛƪť /Ƙǳπ
Řȅ ƛ YŀǊƻƭƛƴť ½ƛŜƭƻƴƪť Ȋ ȊŜǎǇƻƱŜƳΣ {ǘǳŘƛƻ αtƻŘ CƭƻǊƛŀƴŜƳέΣ WƽȊŜŦŀ 
Yƻǘȅǎƛŀ ƻǊŀȊ ƪŀōŀǊŜǘ α[ǳǏƪŀ ƛ aƛŜǘŜƪ {ƘƻǿέΦ ²ƛŘȊƻǿƛŜ ƳƛŜƭƛ ǘŀƪȍŜ 
ƻƪŀȊƧť ǇƻŘȊƛǿƛŀŏ ǿȅǎǘťǇ ŎȊƱƻƴƪƛƵ {ǘǳŘƛŀ ²ƻƪŀƭƴŜƎƻ α.ŀǊŘέ Ȋ hǇƻπ
ƭŀτǘŜƎƻǊƻŎȊƴŜƎƻ ƎƻǏŎƛŀ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƎƻΦ 


