
aŀǘŜǳǎȊ .ǳƘƭ 

²ȅƧŊǘƪƻǿƻ ǿŎȊŜǏƴƛŜΣ ōƻ Ƨǳȍ мф ŎȊŜǊǿŎŀΣ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ 
Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻΦ ² ƎƳƛƴƛŜ YƻƭƻƴƻǿǎƪƛŜ Ȋ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǿŀƪŀŎƧƛ ƳƻȍŜ 
ǎƛť Ƨǳȍ ŎƛŜǎȊȅŏ опрΦ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ олΦ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ Ƨǳȍ 
ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ƎƛƳƴŀȊƧǳƳ ƻǊŀȊ нллΦ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƽǿΦ wƻƪ ǎȊƪƻƭƴȅ 
ȊŀƪƻƵŎȊȅƱȅ ƱŊŎȊƴƛŜ но ƪƭŀǎȅ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ н ƪƭŀǎȅ ƎƛƳƴŀȊƧǳƳ 
ƻǊŀȊ у ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅŎƘΦ 5ƭŀ ну ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻπ
ǿȅŎƘ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱ ǎƛť ǘŜƴ ŜǘŀǇ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ Řƭŀ ол ōȅƱȅŎƘ Ƨǳȍ 
ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƛǎǘƽǿ ƻǊŀȊ рс ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƽǿΦ  
Wŀƪ Ŏƻ Ǌƻƪǳ ƴŀ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ōǳǊƳƛǎǘǊȊ YƻƭƻƴƻǿǎƪƛŜπ
ƎƻΣ bƻǊōŜǊǘ YƻǎǘƻƴΣ ǇǊȊȅȊƴŀƱ ƴŀƧȊŘƻƭƴƛŜƧǎȊȅƳ ǳŎȊƴƛƻƳ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀ Ȋŀ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƛ ǎǇƻǊǘƻǿŜΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳŎƘǿŀƱŊ 
wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ǎǘȅǇŜƴŘƛǳƳ Ȋŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ 
ǇǊȊȅȊƴŀƴŜ ǳŎȊƴƛƻǿƛΣ ƪǘƽǊȅ ǳȊȅǎƪŀƱ ǏǊŜŘƴƛŊ ƻŎŜƴ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ рΣл 
ƛ ǇƻǎƛŀŘŀ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊŊ ƻŎŜƴť ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǎǇŜƱƴƛƱ Ŏƻ 
ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǿŀǊǳƴƪƽǿΥ ȊƻǎǘŀƱ ƭŀǳǊŜŀǘŜƳ ōŊŘȋ ŬƴŀƭƛǎǘŊ ƪƻƴƪǳǊπ
ǎƽǿ ƛ ƻƭƛƳǇƛŀŘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅŎƘ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳΣ ȊƻǎǘŀƱ 
ƭŀǳǊŜŀǘŜƳ ōŊŘȋ ŬƴŀƭƛǎǘŊ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿΣ ǳȊȅǎƪŀƱ Ŏƻ ƴŀƧπ
ƳƴƛŜƧ ур҈ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƧ ƛƭƻǏŎƛ Ǉǳƴƪǘƽǿ Ȋ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ƽǎƳƻƪƭŀǎƛǎǘȅ 
ōŊŘȋ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ǿ ƪƭŀǎƛŜ ǘǊȊŜŎƛŜƧ ƎƛƳƴŀȊƧǳƳ ƭǳō ǳȊȅǎƪŀƱ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ 
тл҈ Ǉǳƴƪǘƽǿ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ Řƻ ȊŘƻōȅŎƛŀ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊπ
ƪƛŎƘ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅŎƘΦ {ǘȅǇŜƴŘƛǳƳ Ȋŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǎǇƻǊǘƻπ
ǿŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜ ǳŎȊƴƛƻǿƛΣ ƪǘƽǊȅτǇƻȊŀ ǿȅƳŀƎŀƴȅƳƛ ƻŎŜƴŀπ
Ƴƛ Ȋ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ŬȊȅŎȊƴŜƎƻΣ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƛ Ȋ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿτƳǳǎƛ 
ǎǇŜƱƴƛŏ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǿŀǊǳƴƪƽǿΥ ȊŀƧŊŏ ƳƛŜƧǎŎŜ L - ± ǿ ŘȅǎŎȅǇƭƛπ
ƴŀŎƘ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ȊŀǿƻŘŀŎƘ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ƳƛťŘȊȅπ
ƴŀǊƻŘƻǿȅƳΣ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳ ƭǳō ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳΣ ōǊŀŏ ŀƪǘȅǿƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ǿ ȊŀǿƻŘŀŎƘ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΣ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭπ
ǎƪƛƳ ƭǳō ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ ǿ ŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀŎƘ ȊŜǎǇƻƱƻǿȅŎƘ ƛ ǿǊŀȊ Ȋ ŘǊǳȍȅƴŊ 
ȊŀƧŊŏ ƳƛŜƧǎŎŜ L ς LLLΦ ² ǘȅƳ Ǌƻƪǳ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀ ōǳǊƳƛǎǘǊȊŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ он 
ǳŎȊƴƛƽǿΣ ǿ ǘȅƳ п Ȋŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƛ нуτȊŀ ǎǇƻǊǘƻǿŜΦ  

Ǧɵɿɹɻϝǣɵɱɿʆɷɭˉɯˏʃϝǝɹɵɺʅϝǡɻɸɻɺɻʃɿɷɵɱ 

Ǥɾϝ͵ϝ͎ϝͯͮ; 
Ǚʆɱɾʃɵɱɯϝͯͭͮ; 

ǟǩǤǤϝͮ͵ͯͻ-ʹͼͻ; 

Ǚɻɸɻɺɺɻʃɿɷɭ 
Wǳȍ ǇǊŀǿƛŜ ǎǘƻ ǇƛťŏŘȊƛŜǎƛŊǘ ǊƻŘȊƛƴ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻ ŎƘťŏ ǇǊȊȅƱŊŎȊŜƴƛŀ 
ǎƛť Řƻ ǎƛŜŎƛ ƎŀȊƻǿŜƧ ƛ ȊƱƻȍȅƱƻ ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜ aƛŀǎǘŀ ƛ DƳƛƴȅ YƻƭƻƴƻǿǎƪƛŜ 
ǎǘƻǎƻǿƴŜ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŜΦ ½ ǘŀƪƛŜƎƻ ƻōǊƻǘǳ ǎǇǊŀǿȅ ōŀǊŘȊƻ ŎƛŜǎȊȅ ǎƛť ōǳǊπ
ƳƛǎǘǊȊΣ bƻǊōŜǊǘ YƻǎǘƻƴΦ 
- ²ƛŜƭŜ ƎƳƛƴ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ YƻƭƻƴƻǿǎƪƛŜƎƻ ǿ ƻƎƽƭŜ ƴƛŜ Ƴŀ ƎŀȊǳ ς ƳƽǿƛΦ 
ς ¦ ƴŀǎ ƴŀƧǿƛťƪǎƛ ƻŘōƛƻǊŎȅΣ ƻ ƛƭŜ Ƨǳȍ ƴƛŜ ǎŊ Řƻ ǎƛŜŎƛ ǇƻŘƱŊŎȊŜƴƛΣ ƴǇΦ 
α{ƛŜŘƭƛǎƪƻέ ǿ {ǘŀƴƛǎȊŎȊŀŎƘ ²ƛŜƭƪƛŎƘΣ ǘƻ ǇƻŘƱŊŎȊŜƴƛŜ ǘŀƪƛŜ ŘŜƪƭŀǊǳƧŊΣ 
{Ŋ ǘƻ ƳΦƛƴΦ ƻǏǊƻŘŜƪ ȊŘǊƻǿƛŀ ǿ YƻƭƻƴƻǿǎƪƛŜƳΣ ōǳŘȅƴŜƪ ŘŀǿƴŜƎƻ D{-
ǳΣ ǇŀǊŀŬŀ ŎȊȅ {ǘŀŎƧŀ hǇƛŜƪƛ α/ŀǊƛǘŀǎέΦ 
5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳΣ ȍŜ ǿ YƻƭƻƴƻǿǎƪƛŜƳ ǘŀƪ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ƻŘōƛƻǊŎȅ ǇƻŘƱŊŎȊŊ ǎƛť 
Řƻ ǎƛŜŎƛΣ ǇƻƧŀǿƛƱŀ ǎƛť ǎȊŀƴǎŀΣ ȍŜ Ȋ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƎŀȊǳ ōťŘŊ ƳƻƎƭƛ ǘŀƪȍŜ 
ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ CƻǎƻǿǎƪƛŜƎƻΦ 
tǊŜȊŜǎ ŬǊƳȅ α!ƴŎƻέ ώǘŀ ǎǇƽƱƪŀ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ ƎŀȊȅŬƪŀŎƧť Yƻƭƻƴƻǿπ
ǎƪƛŜƎƻτǊŜŘΦϐ ōťŘȊƛŜ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀƱ Řƻ ǊŀŘȅ ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƻ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧť 
ǘŀƪƛŜƎƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ς ƪƻƴǘȅƴǳǳƧŜ bƻǊōŜǊǘ YƻǎǘƻƴΦ ς aȅǏƭťΣ ȍŜ 
ǿǎȊȅǎǘƪƻ ƧŜǎǘ ƴŀ ŘƻōǊŜƧ ŘǊƻŘȊŜ ƛ ǿƪǊƽǘŎŜ ȊŀǇŀŘƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ŘŜπ
ŎȅȊƧŜΦ 
²ǏǊƽŘ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǿƴƛƻǎƪǳƧŊ ōŊŘȋ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀƱȅ ƻ ǇƻŘƱŊŎȊŜƴƛŜ Řƻ 
ǎƛŜŎƛ ƎŀȊƻǿŜƧ ǎŊ ǘŀƪȍŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ IŀǊŀǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻΦ bŀ ǊŀȊƛŜ ƧŜŘƴŀƪ 
ƴƛŜ ǿƛŀŘƻƳƻΣ ƪƛŜŘȅ ǇƻƧŀǿƛ ǎƛť ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƎŀȊǳ Řƻ ǘŜƧ 
ŎȊťǏŎƛ YƻƭƻƴƻǿǎƪƛŜƎƻΦ 

.ǳǊƳƛǎǘǊȊ YƻƭƻƴƻǿǎƪƛŜƎƻΣ bƻǊōŜǊǘ YƻǎǘƻƴΣ ŀƴŀƭƛȊǳƧŜ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

! ƻǘƻ ƪƛƭƪŀ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ 

ǇǊȊȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ Řƻ ǎƛŜŎƛ ƎŀȊƻǿŜƧ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘΥ 

{ǘŀƴƛǎȊŎȊŜ ²ƛŜƭƪƛŜτсф ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛΣ {ǘŀƴƛǎȊŎȊŜ aŀƱŜτпл ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛΣ 

{ǇƽǊƻƪ н ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŜ όƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƳƻƎŊ ǎŀƳƛ ȊƎƱŀǎȊŀŏ ǎƛť Řƻ ǎǇƽƱƪƛύΣ 

CƻǎƻǿǎƪƛŜτнн ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŜΣ YƻƭƻƴƻǿǎƪƛŜτмм ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛ όмф Ǉǳƴƪǘƽǿ 

Ƨǳȍ ǇƻŘƱŊŎȊƻƴƻύΦ ½ŀ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƎŀȊǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ƻŘǇƻǿƛŀπ

ŘŀƧŊ ŘǿƛŜ ǎǇƽƱƪƛΥ α!ƴŎƻέ όYƻƭƻƴƻǿǎƪƛŜ ƛ CƻǎƻǿǎƪƛŜύ ƻǊŀȊ tƻƭǎƪŀ 

{ǇƽƱƪŀ DŀȊƻǿŀ όǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛύΦ 



 

Ǚʆɱɾʃɵɱɯϝͯͭͮ; ǩʀɾ̵ϝ ͯ

½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ½ǿƛŊȊƪǳ aƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŜƎƻ α/Ȋȅǎǘȅ 
wŜƎƛƻƴέ ǳŎƘǿŀƭƛƱƻ ƴƻǿȅ wŜƎǳƭŀƳƛƴ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ 
ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ƛ ǇƻǊȊŊŘƪǳΦ ²ŎȊŜǏƴƛŜƧ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ȊƳƛŀπ
ƴȅ ƪƻƴǎǳƭǘƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ ƎƳƛƴ 
ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ ƛ ŎȊťǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊȅƧťǘŀ ƴŀ 
ŜǘŀǇƛŜ ǇǊŀŎ ǎǇŜŎƧŀƭƴƛŜ ǇƻǿƻƱŀƴŜƎƻ ȊŜǎǇƻƱǳΦ 
bƻǿȅ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴ ƻŘ м ƭƛǇŎŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀ ȊƴŀŎȊŊŎŜ 
ȊƳƛŀƴȅ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΦ 
bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŊ Ȋ ƴƛŎƘ - ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀƧǘǊǳŘƴƛŜƧπ
ǎȊŊ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴƛŜτƧŜǎǘ ǳƧŜŘƴƻƭƛŎŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ǎŜƎǊŜƎŀŎƧƛ ƻŘǇŀŘƽǿΦ bƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƴƛŜȊŀƳƛŜǎȊπ
ƪŀƱŜΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻǿǎǘŀƧŊ ƻŘǇŀŘȅ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ 
όŬǊƳȅΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜύΣ ƻŘ м ƭƛǇŎŀ ȊƻǎǘŀƴŊ ƻōƧťǘŜ 
ǎŜƭŜƪǘȅǿƴŊ ȊōƛƽǊƪŊ ǇŀǇƛŜǊǳ ƛ ōƛƻƻŘǇŀŘƽǿΦ ½Ŝ 
ǿȊƎƭťŘƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƴƛŜ 
ōťŘȊƛŜ Ƨǳȍ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊōƛŜǊŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ǿ 
ǇƻƧŜƳƴƛƪŀŎƘ ƻ ǇƻƧŜƳƴƻǏŎƛ сл ƭΣ ŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 
ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ŦǊŀƪŎƧƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ссл ƭΦ ½Ƴƛŀƴȅ ǿȅƳŀπ
ƎŀƧŊ ƻŘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƴƛŜȊŀƳƛŜǎȊƪŀπ
ƱȅŎƘ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜƎƻ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛΣ 
ƻ ŎȊȅƳ ȊƻǎǘŀƴŊ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴƛŜ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛ 
ǇǊȊŜȊ ½ǿƛŊȊŜƪΦ  
αwŜǿƻƭǳŎƧŀ ƻŘǇŀŘƻǿŀέ ƻōŜƧƳƛŜ ǘŜȍ ƴƛŜǊǳŎƘƻπ
ƳƻǏŎƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱŜΦ hŘ ƭƛǇŎŀ ōƛƻƻŘǇŀŘȅ όƻŘǇŀŘȅ 
Ȋ ǎǳǊƻǿȅŎƘ ǿŀǊȊȅǿ ƛ ƻǿƻŎƽǿΣ ƭƛǏŎƛŜΣ ƪǿƛŀǘȅΣ 
ƎŀƱŊȊƪƛύ ƻŘōƛŜǊŀƴŜ ōťŘŊ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ ǊƻƪΦ bƻǿƻπ
ǏŎƛŊ ōťŘȊƛŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƻŘ м ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ 
ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŀ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴŀ ȊōƛƽǊƪŀ ǇƻǇƛƻƱǳ ǿ 
ǎȊŀǊȅƳ ƳŜǘŀƭƻǿȅƳ ƭǳō ǇƭŀǎǝƪƻǿȅƳ ǇƻƧŜƳƴƛƪǳ 
ȊŀƪǳǇƛƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΦ 
tƻƧŜƳƴƛƪ Ƴǳǎƛ ōȅŏ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅ Řƻ tƻƭǎƪƛŜƧ 
bƻǊƳȅΥ tb 9b упл мΥнлмо лрΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƛƴƴŜ 
ǇƻƧŜƳƴƛƪƛ ƴƛŜǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ƪƻƱƴƛŜǊȊȅκŎƘǿȅǘŀƪƽǿ 
ƴƛŜ ōťŘŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƱȅ Ȋ ǇƻƧŀȊŘŀƳƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛπ
ǎǘȅŎȊƴȅƳƛ ƛ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƴƛŜ ōťŘŊ ƳƻƎƱȅ ōȅŏ ǎƪǳπ
ǘŜŎȊƴƛŜ ƻǇǊƽȍƴƛŀƴŜ ƭǳō ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ ǳǎȊƪƻŘȊƻƴŜ 
ǇƻŘŎȊŀǎ ƻŘōƛƻǊǳ ς ƴƛŜ Ȋ ǿƛƴȅ ŬǊƳȅ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŜƧ 
ǳǎƱǳƎťΦ !ōȅ ǇƻǇƛƽƱ ǎǇƻŘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ȊƻǎǘŀƱ 
ƻŘŜōǊŀƴȅΣ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅǇŜƱƴƛŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ȊƎƱƻǎȊŜπ
ƴƛŜ όŘǊǳƪƛ ōťŘŊ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǿ ōƛǳǊȊŜ ƛ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ 
ǿǿǿΦŎȊȅǎǘȅǊŜƎƛƻƴΦǇƭΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǳǊȊťŘȊƛŜύΣ ŀ 
ǇƻƧŜƳƴƛƪ ƻȊƴŀŎȊȅŏ ƻǘǊȊȅƳŀƴŊ ƴŀƪƭŜƧƪŊΦ  

½Ƴƛŀƴ ŘƻŎȊŜƪŀƱŀ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ȊōƛƽǊƪŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ǿ 
ǎȅǎǘŜƳƛŜ ŀƪŎȅƧƴȅƳΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ½ǿƛŊȊŜƪ 
Řƭŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅŎƘΦ hŘ м ƭƛǇŎŀ 
ǇƻŘŎȊŀǎ ȊōƛƽǊŜƪ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƻŘōƛŜǊŀƴȅ Ƨǳȍ Ȋǳȍȅǘȅ 
ǎǇǊȊťǘ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅ ƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅ ό½{9ƛ9ύΣ ƧŜŘȅƴƛŜ 
ƻŘǇŀŘȅ ǿƛŜƭƪƻƎŀōŀǊȅǘƻǿŜ ƛ ƻǇƻƴȅ ƻ ǏǊŜŘƴƛŎȅ Řƻ 
рс ŎƳΦ ²ǎȊȅǎǘƪƻ Ǉƻ ǘƻΣ ōȅ ǳƪǊƽŎƛŏ ƭƛŎȊƴƛŜ ȊƎƱŀǎȊŀπ
ƴŜ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴƛŜƭŜƎŀƭƴŜ αǊƻȊƪǊŀŘŀƴƛŜέ ƛ 
ǊƻȊōƛŜǊŀƴƛŜ ǎǇǊȊťǘƽǿ !D5 ƛ w¢±Φ hŘ ǘŜǊŀȊ ƻŘōƛƽǊ 
ȊǳȍȅǘŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳ ȊƎƱŀǎȊŀŏ Ƴƻȍƴŀ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴƛŜ 
ǇƻŘ ƴǳƳŜǊ όҌпуύ он ооу оу уу Řƻ ŬǊƳȅ 9ƴǾƛǊƻπ
ǇƻƭΦ tŀƳƛťǘŀƧƳȅΣ ȍŜ ½{9ƛ9 ƳƻȍŜƳȅ ǘŀƪȍŜ ŘƻǎǘŀǊπ
ŎȊȅŏ ƴŀ at{½hY όaƻōƛƭƴȅ tǳƴƪǘ {ŜƭŜƪǘȅǿƴŜƧ 
½ōƛƽǊƪƛ hŘǇŀŘƽǿ YƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘύ ƭǳō ƻŘŘŀŏ ǿ 
ǎƪƭŜǇƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƪǳǇǳƧŜƳȅ ƴƻǿȅ ǎǇǊȊťǘ ǘŜƎƻ 
ǎŀƳŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƴŀ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ǎȊǘǳƪŀ Ȋŀ ǎȊǘǳƪťΦ ² 
ǊŜƎǳƭŀƳƛƴƛŜ ŘƻǇǊŜŎȅȊƻǿŀƴƻ ǘŀƪȍŜ ŘŜŬƴƛŎƧť ƻŘπ
ǇŀŘƽǿ ǿƛŜƭƪƻƎŀōŀǊȅǘƻǿȅŎƘΣ ƻŘōƛŜǊŀƴȅŎƘ ǇƻŘπ
ŎȊŀǎ ȊōƛƽǊŜƪ ŀƪŎȅƧƴȅŎƘΦ {Ŋ ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 
ǎǘƻƱȅΣ ƪǊȊŜǎƱŀΣ ƱƽȍƪŀΣ ǘŀǇŎȊŀƴȅΣ ǎȊŀŦȅΣ ŦƻǘŜƭŜΣ ǎƻŦȅΣ 
ŘȅǿŀƴȅΣ ƳŀǘŜǊŀŎŜΣ Ȋŀōŀǿƪƛ ŘǳȍȅŎƘ ǊƻȊƳƛŀǊƽǿΣ 
ǊƻǿŜǊȅΣ ǊŀƳȅ ƻƪƛŜƴƴŜ ōŜȊ ǎȊƪƱŀΦ /ƻ ǿŀȍƴŜΣ ƴƛŜ 
ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛť Řƻ ƴƛŎƘ ȊǳȍȅǘŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜπ
Ǝƻ ƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƎƻΣ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿ 
ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ όƎǊǳȊǳΣ ƻŘǇŀŘƽǿ Ȋ ŎŜǊŀƳƛƪƛ ƛǘǇΦύ 
ƻǊŀȊ ƻŘǇŀŘƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ όƴǇΦ ŎƘƻƛƴŜƪΣ ǘǳƧύ ς ǘŜ 
ƴŀƭŜȍȅ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀŏ Řƻ at{½hYΦ 
²ŘǊŀȍŀƴŜ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊ ǘŀƪȍŜ ƴƻǿȅ 
ǎȅǎǘŜƳ ǎŜƎǊŜƎŀŎƧƛ ǿ ŘƻƳƪŀŎƘ ƭŜǘƴƛǎƪƻǿȅŎƘΦ 
²ƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜ ǘȅŎƘ ǇƻǎŜǎƧƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƭƛ 
ǎŜƭŜƪǘȅǿƴŜ ȊōƛŜǊŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘƽǿΣ ōťŘŊ ȊƻōƻǿƛŊȊŀπ
ƴƛ Řƻ ƻŘŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ȊōƛŜǊŀƴƛŀ ǇŀǇƛŜǊǳ ǿ ƴƛŜōƛŜπ
ǎƪƛŎƘ ǿƻǊƪŀŎƘ ƻǊŀȊ Řƻ ƪƻƳǇƻǎǘƻǿŀƴƛŀ ōƛƻƻŘǇŀπ
ŘƽǿΦ hŘǇŀŘȅ Ȋ ǘȅŎƘ ǇƻǎŜǎƧƛ ƻŘōƛŜǊŀƴŜ ōťŘŊ ǿ 
ǎŜȊƻƴƛŜ ƻŘ м ƪǿƛŜǘƴƛŀ Řƻ ом ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀΦ 
²ƛťŎŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƴƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ȊƴŀƧŘŊ tŀƵǎǘǿƻ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ 
ǿǿǿΦŎȊȅǎǘȅǊŜƎƛƻƴΦǇƭ ƻǊŀȊ ǿ .ƛǳǊȊŜ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ 
hōǎƱǳƎƛ aƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǘŜƭΦ тт ппс мм фо ƭǳō фтΦ 
bƛŜōŀǿŜƳ ǊǳǎȊȅ ǘŜȍ ƪŀƳǇŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻ-
ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŀ ½ǿƛŊȊƪǳΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵπ
Ŏȅ ƻǘǊȊȅƳŀƧŊ ǳƭƻǘƪƛΣ ǇƻƴŀŘǘƻ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ ōťŘŊ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǇǊŀǎƻǿŜΣ Ǉƭŀƪŀǘȅ ƛ ǎǇƻǘȅ ǊŀŘƛƻǿŜΦ 

- ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳΣ ȍŜ ȊŀŎȊťƱȅ ǎƛť ǿŀƪŀŎƧŜΣ 
ƻǎǘǊȊŜƎŀƳ ǇǊȊŜŘ ǿȊƳƻȍƻƴŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ 
ŘƻƳƻƪǊŊȍŎƽǿ ƛ ƴŀŎƛŊƎŀŎȊȅτƳƽǿƛ 9ŘǿŀǊŘ 
YǳƴȅǎȊΣ ǎƻƱǘȅǎ {ǘŀƴƛǎȊŎȊ aŀƱȅŎƘΦτtǊȊŜŘ 
ǿȅƧŀȊŘŜƳ ƴŀ ǿŀƪŀŎƧŜ ǎǘŀǊŀƧŎƛŜ ǎƛť ƴƛŜ Ȋƻǎǘŀπ
ǿƛŀŏ ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƭǳŘȊƛ ǎŀƳȅŎƘ ǿ ŘƻƳǳΣ ōƻ ǘƻ 
ƧŜǎǘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻΦ bƛŜ ȊŀǿƛŜπ
ǊŀƧŎƛŜ ȍŀŘƴȅŎƘ ǳƳƽǿ ǇǊȊŜȊ ǘŜƭŜŦƻƴΦ bƛŜ 
ǿǇǳǎȊŎȊŀƧŎƛŜ ƻōŎȅŎƘ ƴŀ ǇƻǎŜǎƧťΣ ȊŀŎƘƻǿǳƧŊŎ 
ƳƛǊ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ƻōŜƧǏŎƛŀΦ ² ǊŀȊƛŜ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛ 
ŘȊǿƻƵŎƛŜ Řƻ ƳƴƛŜ ƻ ƪŀȍŘŜƧ ǇƻǊȊŜ Řƴƛŀ ƛ ƴƻŎȅ 
ƭǳō ƴŀ ƴǳƳŜǊ ммнΦ ² {ǘŀƴƛǎȊŎȊŀŎƘ aŀƱȅŎƘ Řƻ 
ŘƻƳǳ ǿŎƘƻŘȊƛ ǘȅƭƪƻΥ ƻǎƻōŀ ǎǇƛǎǳƧŊŎŀ ƭƛŎȊƴƛƪƛ 
ǿƻŘȅ ƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜ όȊƴŀƴŀ ƻǎƻōƛǏŎƛŜΣ ŜǿΦ Ǉƻ 
ƻƪŀȊŀƴƛǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿύΣ Ǉŀƴƛ ƭƛǎǘƻƴƻǎȊ ƛ ƪǳǊƛŜǊ 
όƎŘȅ ŎƻǏ ōȅƱƻ ȊŀƳŀǿƛŀƴŜύΦ 




